
）
く
続
に
項
次
（

一
が
と
こ
う
い
と
か
る
あ
で
間
人
う
い
う
ど

成
、
し
大
拡
が
織
組
の
つ
一
。
す
で
要
重
番

か
い
違
な
的
定
決
が
こ
ど
で
上
く
い
て
し
長

に
り
わ
終
で
店
商
人
個
な
さ
小
は
業
企
、
と

す
ま
い
て
れ
ま
含
が
質
資
な
ん
ろ
い
は
に
の

中
の
そ
が
の
も
う
い
と
力
魅
な
的
間
人
、
が

業
事
。
す
で
の
う
思
と
だ
素
要
い
き
大
も
で

り
周
。
い
な
き
で
は
で
人
一
は
の
も
う
い
と

合
を
力
で
な
ん
み
員
職
役
、
下
部
や
志
同
の

出
は
業
事
な
き
大
と
い
な
が
れ
そ
。
く
い
で

う
い
と
さ
し
優
や
情
愛
る
す
対
に
人
は
長
社

。
た
し
ま
じ
感
と
る
く

藤
近
　

き
生
は
目
の
君
「
に
私
た
え
終
を
話
、
時
の

緊
く
ご
す
の
も
、
が
す
で
の
た
い
だ
た
い
て

か
ず
わ
、
上
た
い
て
し
張

30

だ
話
の
度
程
分

ま
き
湧
く
全
が
感
実
る
え
ら
も
て
し
を
資
出

に
員
役
で
車
の
り
帰
ず
わ
思
。
た
し
で
ん
せ

O
K

。）
笑
（

尾
北
　

て
し
と
ツ
ラ
ツ
ハ
気
元
も
で
今
。
ね
ん
せ
ま

は
の
う
い
と
将
大
り
は
や
。）
笑
（
す
ま
い

会
に
仮
。
ん
せ
ま
け
い
ば
れ
け
な
で
体
光
発

の
ス
ネ
ジ
ビ
、
え
抱
を
題
問
な
ん
ろ
い
が
社

気
意
が
体
全
社
会
ら
た
い
で
ん
す
く
で
れ
そ

で
味
意
う
い
う
そ
。
す
ま
い
ま
し
て
し
沈
消

の
い
堅
理
義
に
常
非
て
し
そ
。
す
で
ん
い
る

普
。
す
ま
い
て
け
続
ち
持
も
で
今
を
い
思
う

れ
忘
を
さ
熱
ば
れ
ぎ
過
元
喉
「
ら
な
人
の
通

い
多
構
結
も
人
う
い
と
り
わ
終
は
後
て
し
謝

義
恩
う
い
う
そ
は
長
社
藤
近
し
か
し
。）
笑
（

を
念
の
謝
感
や
ち
持
気
る
す
と
う
よ
い
報
に

が
れ
そ
て
し
そ
。
す
ま
い
て
け
続
ち
持
に
常

ネ
ジ
ビ
の
そ
「
や
」
る
す
介
紹
を
人
の
こ
あ

次
ら
か
次
、
に
う
よ
う
い
と
」
よ
る
乗
に
ス

中
の
語
論
。
す
ま
き
い
て
し
展
発
が
縁
と
へ

を
之
て
し
く
し
久
、
る
わ
交
と
人
く
善
「
に

と
人
、
が
す
ま
り
あ
が
葉
言
う
い
と
」
す
敬

な
ば
れ
な
く
長
、
は
の
う
い
と
い
合
き
付
の

う
い
と
る
す
敬
尊
を
と
こ
の
人
の
そ
ど
ほ
る

。
す
で
の
い
し
ま
望
が
形

藤
近
　

機
融
金
、
め
含
を
行
銀
引
取
は
時
当

利
の
社
当
。
た
し
ま
げ
あ
き
引
に
気
一
が
関

と
」
い
な
が
例
前
た
し
場
上
度
再
、
が
社
会

は
私
。
た
し
で
ら
か
由
理
う
い

19

社
会
で
歳

め
認
に
ち
た
人
大
も
で
ま
れ
そ
、
り
く
つ
を

、
し
出
を
果
結
命
懸
生
一
に
め
た
う
ら
も
て

し
課
に
中
の
分
自
を
と
こ
る
取
ち
勝
を
頼
信

き
た
た
に
態
状
の
底
ん
ど
て
め
初
て
れ
ま
生

て
け
助
に
時
な
ん
そ
だ
た
。
た
し
ま
れ
さ
落

を
果
結
。
す
で
の
な
長
社
尾
北
が
の
た
れ
く

出
も
果
結
、
く
な
は
で
と
こ
う
い
と
て
し
出

だ
た
い
て
し
断
決
を
資
出
で
態
状
い
な
て

株
く
ら
ば
し
ら
か
て
し
場
上
、
後
の
そ
、
き

ち
う
の
そ
。
だ
夫
丈
大
「。
た
し
ま
れ
く
て

良
に
さ
ま
、
が
す
で
味
意
う
い
と
だ
の
も
な

る
ね
訪
を
縁
悪
は
縁
悪
て
ね
訪
を
縁
良
は
縁

る
す
引
牽
が
長
社
藤
近
ら
か
す
で
。
す
で
の

社
藤
近
は
れ
そ
、
が
た
し
ま
り
な
に
織
組
大

ま
い
思
と
だ
の
も
た
来
ら
か
縁
ご
の
そ
こ
長

。
よ
す

藤
近
　

」
い
な
と
こ
た
見
は
会
た
き
活
に
な
ん
こ
「

に
中
。
す
ま
い
て
れ
わ
行
に
ん
盛
が
流
交
た

か
ず
わ
会
入
は

2

で
月
カ

0
0
0
7

の
円
万

。
す
ま
い
も
人
た
し
注
受
を
事
仕

尾
北
　

に
う
よ
の
授
教

i
P
S

れ
そ
、
で
と
こ
く
い
て
し
出
り
創
を
胞
細
い

な
に
と
こ
く
い
て
し
こ
起
を
新
革
の
療
医
が

こ
、
に
時
同
た
ま
。
ん
せ
ま
れ
し
も
か
る
く

ば
れ
け
な
こ
て
出
も
人
う
い
と
う
こ
い
て
し

た
新
の
め
た
の
売
販
は
れ
そ
。
ん
せ
ま
り
な

（
ド
ン
ラ
ブ
ト

P
B

が
の
も
う
い
と
品
商
）

存
ら
か
昔
は
体
自
れ
こ
と
る
み
て
え
考
く
よ

な
今
ぜ
な
。
す
で
ず
は
い
い
も
て
い
て
し
在

19歳の時、わずか50万円を手に起業した青年は、自らの直感と情熱を武器に37歳で東証一部上場を果たした。一介の
若者から成功者へ駆け上がったネクシィーズの近藤太香巳社長のその起業人生には、もちろん成功だけではない、失敗や
挫折も数多く含まれている。だが、その濃縮された人生には、若者起業家たちへの多くのヒントも隠されているはず。そ
んな近藤社長が、次世代を担う若手経営者をゲストに招いて経営について語るのが同連載だが、第4回となった今回は「新
春特別編」と題して、SBIホールディングス（東京都港区）の北尾吉孝社長がゲストとして登場。二人の出会いやさまざま
なエピソードを通じて、「起業家近藤太香巳」をひもといていく。

藤
近
　

鮮
も
で
今
は
い
会
出
の
と
長
社
尾
北

の
社
当
。
す
ま
い
て
え
覚
に
明

0
0
0
2

年

4
月
25

I
T
バ

と
あ
が
社
当
て
し
転
一

2

に
長
社
尾
北
に
時
な
ん
そ
。
た
し

15

け
だ
分

死
必
、
り
な
と
と
こ
る
け
だ
た
い
を
間
時
お

尾
北
　

私
で
い
思
の
死
必
は
時
の
あ
に
さ
ま

れ
そ
。
す
ま
い
思
と
だ
の
た
来
に
ろ
こ
と
の

す
ま
い
て
め
務
も
表
代
の
体
団
者
営
経
た

思
と
だ
要
必
も
り
よ
何
が
の
も
う
い
と
」
意

。
す
ま
い

藤
近
　

は
時
の
あ

15

だ
た
い
を
間
時
け
だ
分

に
初
最

15

、
よ

15

き
で
が
明
説
の
社
会
の
ち
う
は
で
分

料
資
の
つ
二
は
実
、
い
思
と
」）
汗
（
い
な

15

バ
分

1

れ
あ
「
と
る
い
て
し
を
話
に
際
実
、
が
す
で

ん
な
う
ど
は
れ
そ
「
か
と
」
だ
ん
な
う
ど
は

に
的

1

）
笑
（
た
し
ま
き
で
が
と

尾
北
　

ネ
、
ら
か
前
う
会
と
長
社
藤
近
然
当

。
た
し
ま
い
て
し
を
価
評
の
定
一
は
て
い
つ

け
い
ば
れ
け
な
し
に
切
大
を
々
方
の
そ
、
し

。
す
で
け
だ
長
社
尾
北
は
の
る
え
言

尾
北
　

。
す
で
事
大
に
常
非
が
の
う
い
と
象
印
一
第

磨
を
力
感
直
る
じ
感
で
象
印
一
第
の
こ
も
私

で
の
る
い
て
し
を
行
修
な
ん
ろ
い
に
め
た
く

る
か
分
度
程
る
あ
と
る
い
て
し
う
そ
、
が
す

ろ
だ
夫
丈
大
も
て
し
資
投
ら
な
社
会
の
こ

、
り
お
て
え
備
も
力
魅
な
的
間
人
は
長
社
藤

だ
ン
マ
ア
デ
イ
ア
く
い
て
し
出
り
創
を
ス
ネ

う
よ
し
資
投
そ
こ
ら
か
だ
。
た
し
ま
じ
感
と

ネ
て
し
と
果
結
て
し
そ
。
す
で
の
た
め
決
と

、
く
な
は
で
の
う
い
と
り
わ
終
で
れ
そ
ら
た

モ
ス
ネ
ジ
ビ
、
け
つ
見
を
か
何
い
し
新
に
常

藤
近
　

の
く
ら
ば
し
後
場
上
は
に
長
社
尾
北

ま
き
だ
た
い
て
め
務
を
職
長
会
の
社
当
、
間

て
し
填
補
を
分
部
の
足
不
力
営
経
、
が
た
し

ま
り
な
に
強
勉
に
常
非
も
身
自
私
き
だ
た
い

で
け
わ
る
た
当
が
言
一
の
こ
て
し
そ
。
る
れ

）
笑
（
す

別
は
」
る
残
き
生
「
と
」
る
け
う
も
「

化
進
・
革
変
・
定
否
の
己
自
る
れ
ら
め
求

尾
北
　

い
と
」
妙
機
尋
縁
「
で
葉
言
の
教
仏

、
て
ね
訪
を
縁
が
縁
。
す
ま
り
あ
が
の
も
う

議
思
不
で
妙
奇
に
常
非
は
方
仕
の
展
発
の
そ

上場取りやめ後の会社存続危機を救った15分の面談

ネクシィーズ近藤太香巳社長×SBIホールディングス北尾吉孝社長
パッショントークセッション

Vol.4

新春
特別編



の
る
い
て
来
ら
か
由
理
な
ん
ろ
い
は
差
の
こ

一
の
因
要
な
き
大
は
治
政
も
で
中
、
が
す
で

や
今
は
本
日
。
す
で
つ

1

に
年

1

が
理
総
回

う
が
の
も
の
そ
ム
テ
ス
シ
済
経
会
社
に
時
同

ど
ほ
本
日
ば
れ
え
変
を
点
視
、
で
方
一
だ
た

も
で
在
現
。
ん
せ
ま
り
あ
う
そ
も
国
な
和
平

い
で
ん
し
苦
で
餓
飢
や
国
る
い
て
し
を
争
戦

こ
く
い
て
べ
食
日
毎
は
ら
彼
、
り
あ
が
国
る

制
兵
徴
、
し
す
で
い
高
も
準
水
療
医
は
本
日

う
そ
。
る
け
い
て
き
生
も
で
ち
た
人
う
い
と

謝
感
に
と
こ
た
れ
ま
生
は
ず
ま
、
と
る
え
考

仏
。
す
で
の
う
思
と
い
な
け
い
ば
れ
け
な
し

あ
が
葉
言
う
い
と
」
し
難
け
受
身
人
「
に
教

た
れ
ま
生
て
し
と
間
人
に
さ
ま
、
が
す
ま
り

の
う
思
と
だ
と
こ
い
た
が
り
あ
、
体
自
と
こ

か
つ
持
を
念
の
謝
感
に
こ
そ
て
し
そ
。
す
で

る
め
決
を
ち
打
値
の
間
人
の
そ
、
が
か
う
ど

。
す
ま
い
思
と
だ
ト
ン
イ
ポ
の
初
最

藤
近
　

る
え
考
を
事
物
で
局
大
な
う
よ
の
そ

し
も
か
る
い
て
れ
ま
恵
は
本
日
に
か
確
、
と

な
ぎ
す
に
み
悩
な
さ
小
は
局
結
、
も
と
こ
た

。
ん
せ
ま
れ
し
も
か
の
い

尾
北
　

は
人
う
い
と
る
え
終
を
生
一
で
ま
ま
い
悪
と

普
。
す
で
の
い
悪
が
け
が
心
の
頃
日
ど
ほ
よ

し
そ
。
す
ま
り
あ
も
時
い
い
ず
必
、
は
に
人

か
る
め
か
つ
を
機
商
で
グ
ン
ミ
イ
タ
の
こ
て

人
は
れ
そ
。
す
で
の
な
い
違
う
い
と
か
う
ど

ま
り
ま
は
て
当
も
で
点
う
い
と
い
会
出
の
と

い
と
」
す
か
活
を
れ
こ
も
縁
の
生
他
う
合
れ

は
や
、
が
す
ま
り
あ
が
訓
家
の
族
一
生
柳
う

い
と
方
き
生
や
け
が
心
の
頃
日
の
人
の
そ
り

。
す
で
の
る
く
て

藤
近
　

大
拡
を
績
業
で
業
事
店
理
代
は
社
当

時
の
風
い
追
に
な
ん
ど
、
が
た
し
ま
き
て
し

と
」
な
る
す
存
依
「
は
ら
か
長
社
尾
北
も
で

そ
は
れ
こ
。
た
し
ま
い
て
い
頂
を
葉
言
う
い

弱
の
大
最
の
ス
ネ
ジ
ビ
店
理
代
、
で
り
通
の

19歳の時、50万円を元手に会社を創業し、34歳でナスダック・ジャパン（現JASDAQ）へ株
式上場。その後37歳で2004年当時最年少創業社長として東証一部に上場を果たす。プロモー
ション＆マーケティングを駆使したビジネスモデルでグループ13社にまで成長させ、電子雑誌「旅
色」「GOODA」などの芸能コンテンツや、伝統文化教育事業のハクビ総合学院、インターネッ
トサービスプロバイダー「Nexyz.BB」を手掛ける。さらにDNA健康コンサルティング（DiNA）、
情熱経済人交流会パッションリーダーズの代表理事など、常に新たな分野へ挑戦し続けている。
また、早稲田大学や東京大学、一橋大学などでの講演活動も積極的に行い、若者の心を持ち
前の情熱でリードしている。JAPAN VENTURE AWARD 2006最高位 経済産業大臣賞受賞。

近藤太香巳（こんどう・たかみ）
Profile

Ta
ka
m
i K
on
do

）
き
続
の
ら
か
項
前
（

は
れ
そ
、
と
う
い
と
か
の

を
品
商
く
安
け
だ
る
き
で

に
事
大
に
常
非
が
力
争
競

。
す

藤
近
　

し
新
に
常
に
か
確

い
て
し
出
り
創
を
の
も
い

れ
け
な
が
概
気
う
い
と
く

で
け
だ
く
い
て
し
小
縮
は

。
ね
ら
か
す

尾
北
　

種
一
は
本
日
の
今

し
ス
ラ
プ
に
感
塞
閉
の

動
変
の
ス
ン
ラ
バ
口
人
た

ま
い
て
け
受
く
き
大
も

す
ま
り
あ
も
域
領
る
い

の
け
向
者
若
の
く
多
、
が

る
れ
崩
く
き
大
が
業
産
、
め
た
の
そ
。
す
で

を
遷
変
代
時
、
だ
た
。
ん
せ
ま
り
あ
は
と
こ

や
ト
フ
ソ
ロ
ク
イ
マ
は
初
最
、
と
る
い
て
見

ヤ
に
ち
う
の
そ
、
り
あ
が
代
時
の
ル
テ
ン
イ

せ
ま
り
わ
変
は
と
こ
る
あ
で
役
主
が
野
分
た

は
の
も
う
い
と
」
か
何
「
の
中
の
そ
、
が
ん

変
己
自
「」
定
否
己
自
「。
す
で
の
な
要
重
が

ま
け
い
と
い
な
か
い
で
ん
踏
に
常
を
ス
セ
ロ

。
ん
せ

る
や
を
と
こ
き
べ
る
や

藤
近

  

。
か
す
ま
い
て
れ
ら
見
う
ど
は
向

尾
北

  

上
の
く
近
社
０
０
２
間
年
の
期
時
一

に
年
、
ば
れ
す
ら
か
場

37

企
国
中
の
隣
お
、
点
の
そ
。
す
ま
い
て
き
て

ら
じ
信
、
し
開
公
で
場
市
国
中
と
々
次
は
業

切
大
が
営
経
社
会
な
重
慎
そ
こ
時
遷
変
の
済
経
界
世

要
必
が
備
準
の
め
た」
る
残
き
生
「ず
ま
は
に
め
た
の
そ

Yo
sh
ita
ka
 K
ita
o

1951年兵庫県生まれ。74年に慶應義塾大学経済学部を卒業
し、同年、野村證券へ入社。78年、英国ケンブリッジ大学経
済学部卒業。89年ワッサースタイン・ペレラ・インターナショ
ナル社（ロンドン）の常務取締役に就任。その後、91年に野
村企業情報取締役。92年に野村證券事業法人三部長。95年、
孫正義氏の招聘によりソフトバンク入社、常務取締役に就任。
現在は証券・銀行・保険等のインターネット金融サービス事業
や新産業育成に向けた投資事業、バイオ関連事業を展開し、
金融を中心とした総合企業グループを統括するSBIホールディ
ングス代表取締役執行役員社長。また、公益財団法人SBI子
ども希望財団理事及びSBI大学院大学の学長も務める。

北尾吉孝 （きたお・よしたか）
Profile

SBIホールディングス
設立年：1999年　所在地：東京都港区
事業内容：株式等の保有を通じた企業グループの統括・運営等

会社Data

。
す
で
の
な
事
大
ず
ま

藤
近
　

う
い
と
性
見
先
の
業
事
、
が
す
ま
い
て
れ
さ

。
か
す
で
の
る
い
て
れ
さ
断
判
で
こ
ど
は
の

尾
北
　

は
私

15

に
月
に
前
上
以
年

1

ペ
の
回

得
を
報
情
な
ま
ざ
ま
さ
、
と
こ
の
ん
ろ
ち
も

ン
イ
は
で
本
日
、
で
上
の
そ
。
た
し
ま
き
て

5

れ
遅
度
程
年

ま
き
て
し
を
資
投
に
ん
盛
、
じ
感
と
る
い
て

。
と
こ
う
い
と
る
す
」
化
深
「
し
」
化
進
「21

く
し
激
が
争
競
に
第
次
で
と
こ
る
す
入
参
が

難
が
と
こ
く
い
て
け
う
も
か
な
か
な
、
り
な

い
良
は
で
味
意
う
い
と
論
待
期
。
る
な
く
し

は
私
。
す
で
別
は
話
と
る
な
に
題
問
う
い
と

」
る
残
き
生
「は
と
こ
な
事
大
番
一
て
し
業
起て

10
は
6
・
3

、
で
％

0
0
1

に
社

6

な
か
し
社

て
し
そ
。
す
で
け
わ
い

20

。
い
な
少
と

0
0
0
1

に
社

3

レ
う
い
と
社

が
と
こ
る
残
き
生
ら
か
す
で
。
よ
す
で
ル
ベ

近藤太香巳氏が主宰　「パッションリーダーズ」とは

http://www.passion-leaders.com/

強きリーダーが求められている現代に
おいて、自らリスクを取り、企業を立
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