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近
藤　

石
田
社
長
は
パ
ッ
シ
ョ
ン
リ
ー
ダ
ー
ズ

の
支
部
、
「
Ｏ
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ａ　

Ｂ
ｒ
ａ
ｎ
ｃ
ｈ
」

の
立
ち
上
げ
に
も
ご
協
力
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
ま
た
経
営
者
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
も
長
い

方
で
す
の
で
、
今
日
も
お
会
い
で
き
る
の
を
楽

し
み
に
し
て
い
ま
し
た
。
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス

テ
ム
を
利
用
し
た
、
パ
ソ
コ
ン
で
の
個
別
学
習

塾
「
セ
ル
モ
」
を
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
さ
れ

て
い
る
と
の
こ
と
で
す
ね
。

石
田　

パ
ソ
コ
ン
に
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス
テ
ム

を
導
入
し
て
、
出
題
や
回
答
、
解
説
の
あ
と
に
、

個
人
の
理
解
レ
ベ
ル
に
合
わ
せ
た
出
題
ま
で
を

シ
ス
テ
ム
上
で
完
結
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
仕

組
み
で
す
。
生
徒
一
人
一
人
に
合
わ
せ
て
学
習

の
深
度
が
変
え
ら
れ
る
こ
と
が
特
徴
と
な
り
ま

す
。
ま
た
教
室
運
営
の
面
か
ら
も
、
パ
ソ
コ
ン

で
の
学
習
は
一
人
で
運
営
を
す
る
こ
と
が
可
能

な
の
で
す
。

近
藤　

す
で
に
２
８
０
教
室
が
開
校
し
て
い
る

と
お
聞
き
し
ま
し
た
が
、
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展

開
を
始
め
ら
れ
て
か
ら
ど
れ
く
ら
い
に
な
る
の

で
す
か
？

石
田　

加
盟
店
募
集
を
開
始
し
て
か
ら
５
年
ほ

ど
に
な
り
ま
す
。
こ
の
加
盟
ペ
ー
ス
は
、
同
業

他
社
で
も
過
去
に
匹
敵
す
る
と
こ
ろ
は
な
い
の

で
は
と
自
負
し
て
い
ま
す
。
昨
年
は
85
名
、
一

昨
年
は
１
６
０
名
が
加
盟
し
ま
し
た
。

近
藤　

ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
は
、
一
人
ひ

と
り
に
合
っ
た
ペ
ー
ス
で
学
習
で
き
る
と
い
う

こ
と
が
長
所
で
す
ね
。
教
室
型
で
ｅ
ラ
ー
ニ
ン

グ
を
導
入
し
て
い
る
塾
は
ほ
か
に
も
あ
る
の
で

す
か
。

石
田　

当
社
と
同
様
の
塾
は
ほ
か
に
も
あ
り
ま

す
が
そ
の
な
か
で
も
当
社
が
伸
び
て
い
る
の
は
、

検
定
済
み
教
科
書
に
準
じ
た「
教
科
書
準
拠
」の

問
題
を
提
供
で
き
て
い
る
こ
と
が
大
き
い
で
す
。

　

学
校
で
い
い
成
績
を
取
れ
な
い
と
い
う
生
徒

が
勉
強
を
嫌
い
に
な
る
主
な
理
由
は
、
「
つ
ま

づ
き
を
見
過
ご
し
て
わ
か
ら
な
い
ま
ま
に
し
て

い
る
こ
と
」
や
「
勉
強
の
仕
方
が
分
か
ら
な

い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。
テ
ス
ト
で
特
に
出
題

さ
れ
や
す
い
部
分
は
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

根
幹
に
な
る
部
分
を
徹
底
的
に
学
習
す
る
こ
と

で
、
ま
ず
は
学
校
の
テ
ス
ト
で
点
数
が
取
れ
る

よ
う
に
な
る
こ
と
に
注
力
し
て
い
ま
す
。

近
藤　

な
る
ほ
ど
。
た
と
え
る
な
ら
、
運
転
免

許
セ
ン
タ
ー
の
近
く
に
あ
る
講
習
所
で
す
ね
。

テ
ス
ト
に
出
る
問
題
を
く
り
返
し
集
中
し
て
解

く
事
で
効
率
よ
く
理
解
し
、
生
徒
も
点
数
を
上

げ
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
し
ょ
う
。

石
田　

さ
ら
に
、
セ
ル
モ
の
教
室
は
10
坪
か
ら

の
少
ス
ペ
ー
ス
か
ら
開
校
で
き
る
こ
と
も
あ
り
、

多
く
の
方
か
ら
支
持
を
受
け
ま
し
た
。
先
に
お

話
し
し
た
通
り
、
こ
れ
ま
で
は
加
盟
者
数
も
順

調
に
伸
び
て
い
っ
た
の
で
す
が
、
開
校
後
の
シ

ミ
ュ
レ
ー
ト
が
不
十
分
で
、
採
算
が
合
わ
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
教
室
が
出
て
き
ま
し
た
。
実

際
に
閉
校
し
て
し
ま
っ
た
教
室
も
あ
り
ま
す
。

教
室
運
営
が
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
原
因
と
し

て
、
上
か
ら
目
線
で
子
供
に
接
し
て
し
ま
う
よ

う
な
、
「
教
育
す
る
」
と
い
う
こ
と
を
理
解
し

て
い
な
い
オ
ー
ナ
ー
を
生
み
出
し
て
し
ま
っ
た

こ
と
も
理
由
の
一
つ
で
す
。
前
職
で
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
と
し
て
エ
リ
ー
ト
コ
ー
ス
を
歩
ん
で
き
た

人
ほ
ど
、
運
営
を
失
敗
し
て
し
ま
う
傾
向
が
強

い
よ
う
で
す
。

近
藤　

そ
う
い
っ
た
方
は
サ
ー
ビ
ス
業
を
経
験

さ
れ
て
い
な
い
か
ら
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

石
田　

私
も
そ
う
思
い
ま
す
。
そ
こ
で
加
盟
さ

れ
る
方
に
「
あ
る
程
度
の
投
資
が
可
能
で
、
か

つ
志
の
高
い
人
」
と
い
う
加
盟
条
件
を
設
け
ま

し
た
。
教
育
に
対
し
て
高
い
志
を
持
つ
、
そ
ん

な
「
良
い
先
生
」
に
複
数
教
室
を
持
っ
て
も
ら

い
た
い
と
い
う
考
え
か
ら
で
す
。
し
か
し
な
か

な
か
加
盟
に
結
び
つ
か
ず
、
最
近
は
加
盟
数
が

伸
び
悩
ん
で
い
ま
す
。

近
藤　

２
８
０
教
室
を
開
校
し
、
「
拡
大
」
さ

れ
た
今
は
「
集
中
」
を
す
る
時
な
の
だ
と
思
い

ま
す
。
あ
る
程
度
拡
大
し
た
ら
、
集
中
を
し
て

い
か
な
い
と
事
業
と
し
て
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
な

い
と
思
い
ま
す
。
今
は
「
集
中
」
し
て
、
オ
ー

ナ
ー
を
教
育
す
る
仕
組
み
を
完
成
さ
せ
る
こ
と

に
力
を
入
れ
る
べ
き
で
す
。
力
を
か
け
る
比
率

で
言
う
と
「
集
中
」
７
割
、
「
拡
大
」
３
割
程

度
の
バ
ラ
ン
ス
が
良
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
す
で
に
加
盟
さ
れ
て
い
る
方
に
は
、
ノ
ウ

ハ
ウ
を
浸
透
さ
せ
て
管
理
体
制
を
構
築
す
る
こ

と
が
こ
れ
に
当
て
は
ま
り
ま
す
ね
。
フ
ラ
ン
チ

ャ
イ
ズ
と
し
て
の
シ
ス
テ
ム
は
す
で
に
完
成
し

て
い
る
で
し
ょ
う
し
、
こ
こ
で
の
「
集
中
」
は

塾
運
営
に
対
す
る
オ
ー
ナ
ー
教
育
の
ス
キ
ー
ム

を
作
り
上
げ
る
こ
と
で
す
。
運
営
が
う
ま
く
い

っ
て
い
な
い
教
室
が
あ
る
と
い
う
こ
と
は
、
運

営
に
関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
オ
ー
ナ
ー
に
ま
だ
浸

透
し
て
い
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
オ

ー
ナ
ー
に
よ
っ
て
は
、
〝
運
営
資
金
も
な
い
〞

〝
運
営
の
方
法
も
熟
知
し
て
い
な
い
〞
と
い
う

負
の
連
鎖
が
で
き
て
し
ま
っ
て
い
る
こ
と
も
考

え
ら
れ
ま
す
。

石
田　

「
集
中
」
し
オ
ー
ナ
ー
教
育
を
確
立
さ

せ
る
こ
と
で
、
加
盟
条
件
の
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ

ら
れ
れ
ば
結
果
的
に
教
室
数
の
「
拡
大
」
に
も

つ
な
が
り
ま
す
ね
。

近
藤　

私
も
代
理
店
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ザ
ー
を

し
た
経
験
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
中
で
気
付
い

た
こ
と
は
、
こ
れ
ら
の
シ
ス
テ
ム
は
「
商
売
を

知
ら
な
い
人
に
商
売
を
教
え
る
」
も
の
で
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
商
品
は
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
販

売
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
て
も
、
フ
ラ
ン
チ
ャ

イ
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
の
場
合
は
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

組
み
、
オ
ー
ナ
ー
の
教
育
を
継
続
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
加
盟
者
は
お
客
様
で
も

あ
り
ま
す
が
、
加
盟
さ
れ
る
段
階
で
見
極
め
る

必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

石
田　

開
校
後
も
、
オ
ー
ナ
ー
に
運
営
指
導
を

す
る
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
制
の
体
系
化
と
合
わ

せ
て
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
や
オ
ー
ナ
ー
研
修
も
積
極
的
に

行
い
、
オ
ー
ナ
ー
教
育
を
強
化
し
て
き
た
い
で

す
。
ま
た
本
部
で
も
、
新
た
な
仕
掛
け
を
考
え

て
い
ま
す
。
地
方
に
エ
リ
ア
本
部
を
設
け
る
こ

と
も
検
討
し
て
お
り
、
そ
の
一
つ
が
法
人
オ
ー

ナ
ー
の
方
に
よ
る
複
数
店
舗
展
開
で
す
。

近
藤　

現
在
は
個
人
オ
ー
ナ
ー
の
加
盟
が
多
い

の
で
す
ね
。
法
人
オ
ー
ナ
ー
で
も
、
新
規
事
業

を
き
っ
か
け
に
事
業
の
シ
フ
ト
チ
ェ
ン
ジ
を
し

て
い
く
事
例
は
多
い
の
で
、
良
い
と
思
い
ま
す
。

そ
の
た
め
の
ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
、
Ｂ
to
Ｂ
と

Ｂ
to
Ｃ
は
大
差
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｂ
to
Ｂ
の
経

験
は
な
く
て
も
、
Ｂ
to
Ｃ
の
販
売
が
で
き
る
な

ら
ば
Ｂ
to
Ｂ
も
で
き
る
は
ず
で
す
。
個
人
の
オ

ー
ナ
ー
向
け
に
商
品
が
パ
ッ
ケ
ー
ジ
化
さ
れ
て

い
る
の
は
Ｂ
to
Ｃ
で
、
逆
に
石
田
社
長
が
考
え

ら
れ
て
い
る
法
人
向
け
は
Ｂ
to
Ｂ
で
す
よ
ね
。

こ
の
場
合
は
今
ま
で
と
は
異
な
り
、
現
行
の
フ

ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
パ
ッ
ケ
ー
ジ
を
加
盟
者
の
要
望

に
合
わ
せ
て
オ
ー
ダ
ー
メ
イ
ド
す
る
こ
と
も
必

要
に
な
っ
て
く
る
で
し
ょ
う
ね
。

石
田　

運
営
シ
ス
テ
ム
も
で
す
が
、
〝
空
白
地

域
〞
に
、
ど
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
す
る
か
も
悩
み

の
種
に
な
っ
て
い
ま
す
。
埼
玉
県
を
皮
切
り
に

都
内
で
ブ
レ
イ
ク
し
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
現
在

で
は
全
国
に
あ
る
「
セ
ル
モ
」
教
室
の
47
％
が

関
東
地
域
と
な
っ
て
い
ま
す
し
、
関
東
地
区
で

の
資
料
請
求
や
問
い
合
わ
せ
は
今
で
も
多
い
で

す
。
そ
の
一
方
で
東
北
、
九
州
な
ど
の
地
方
で

は
、
加
盟
希
望
ど
こ
ろ
か
資
料
請
求
で
さ
え
非

常
に
少
な
い
。

２
８
０
教
室
到
達
で
見
え
た
課
題

求
め
ら
れ
る
オ
ー
ナ
ー
教
育

19歳で起業。自らの直観と情熱を武器に、37歳にして東証一部上場を果たしたネクシィーズの近藤
太香巳社長。誰もがうらやむ成功を手にするまでは、多くの失敗や挫折を経験してきたという。そんな
波瀾万丈のその歩みに秘められた多くのヒントを、次代を担う若い起業家たちに伝えるべく始まった
同連載。7回目となる今回のゲストは、学習塾「個別指導のセルモ」をフランチャイズ展開しているエ
デュケーション・ネットワークス（大阪府大阪市）の石田信夫社長だ。

FC募集開始から5年で280教室を展開
拡大から集中へのフェーズ切り替えが課題

エデュケーション・ネットワークス 石田信夫社長ネクシィーズ 近藤太香巳社長

パッション
トーク
セッション
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今
後
は
法
人
オ
ー
ナ
ー
の
獲
得
に
も
注
力

シ
ニ
ア
層
向
け
の
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ
も
視
野
に

近
藤　

そ
れ
は
ど
う
し
て

で
す
か
。

石
田　

共
通
す
る
理
由
と

し
て
、
通
塾
率
が
低
い
と

い
う
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま

す
。
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
て

い
る
小
中
学
生
で
は
な
く
、

「
高
校
生
に
な
っ
て
よ
う

や
く
塾
に
通
い
始
め
る
」

と
い
う
状
態
な
の
で
す
。

そ
う
い
っ
た
地
域
で
は
、

今
後
ど
の
よ
う
に
展
開
を

進
め
て
い
く
べ
き
で
し
ょ

う
か
。
地
域
と
親
和
性
の

高
い
、
Ｊ
Ａ
や
郵
便
局
な

ど
へ
の
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン

も
考
え
て
い
る
の
で
す
が
。

近
藤　

仕
掛
け
方
を
見
直

し
て
、
変
え
て
い
く
の
が
良
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
た
と
え
ば
石
田
社
長
が
セ
ル
モ
に

込
め
た
思
い
を
、
「
伝
え
る
」
資
料
と
し
て
作

り
込
み
、
同
業
他
社
が
持
ち
合
わ
せ
て
い
な
い

強
み
を
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と
が
肝
要
で
す
。

ポ
イ
ン
ト
が
絞
ら
れ
て
い
て
、
か
つ
言
い
た
い

思
い
が
伝
わ
る
資
料
を
つ
く
る
こ
と
は
本
当
に

大
切
な
こ
と
。
私
も
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
を
重
要

視
し
て
い
て
、
当
社
で
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
部
門

を
内
製
化
し
、
私
の
直
近
に
デ
ザ
イ
ナ
ー
を
お

い
て
い
ま
す
。
社
長
が
「
言
い
た
い
こ
と
」
を

直
接
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
伝
え
、
そ
れ
ら
を
理
解
し

て
も
ら
う
。
こ
の
時
、
「
こ
う
い
う
文
言
を
入

れ
て
ほ
し
い
」で
は
な
く「
自
分
は
こ
う
考
え
て

い
る
」と
伝
え
る
事
が
大
切
で
、
自
分
の
意
見

を
押
し
つ
け
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
こ
う
し
て
、

デ
ザ
イ
ナ
ー
が
社
長
の
思
い
を
理
解
し
、
形
に

し
て
初
め
て
、
パ
ン
チ
の
強
い
資
料
が
で
き
る

の
で
す
。

石
田　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
こ
れ
か
ら
は

イ
メ
ー
ジ
を
変
え
て
、
〝
来
て
も
ら
う
導
線
〞

を
つ
く
ら
な
い
と
い
け
な
い
、
と
思
っ
て
い
ま

す
。
近
藤
社
長
が
主
宰
さ
れ
て
い
る
パ
ッ
シ
ョ

ン
リ
ー
ダ
ー
ズ
の
よ
う
に
、
自
分
の
思
い
を
伝

え
ら
れ
る
場
所
を
設
け
て
、
私
の
考
え
を
落
と

し
込
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

近
藤　

当
社
は
、
皆
様
か
ら
社
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
高
い
と
い
う
評
価
を
い
た
だ
い
て
い

ま
す
。
そ
の
秘
訣
と
し
て
、
新
卒
説
明
会
で
も

私
自
ら
が
思
い
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
っ
て
い
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
。
そ
の
中
に
は
涙
も
笑
い

も
あ
り
ま
す
。
ネ
ク
シ
ィ
ー
ズ
に
入
社
し
て
も

し
な
く
て
も
、
素
敵
な
大
人
に
な
っ
て
ほ
し
い
、

と
い
う
私
の
思
い
を
伝
え
る
の
で
す
。
こ
の
説

明
会
に
参
加
し
た
学
生
の
95
％
が
当
社
を
志
望

し
ま
す
の
で
、
当
然
の
よ
う
に
狭
き
門
と
な
り

ま
す
。
そ
れ
を
く
ぐ
り
抜
け
た
精
鋭
た
ち
が
新

入
社
員
と
し
て
ネ
ク
シ
ィ
ー
ズ
の
一
員
に
な
る

の
で
す
。
そ
し
て
入
社
後
も
、
ネ
ク
シ
ィ
ー
ズ

の
〝
イ
ズ
ム
〞
を
理
解
し
た
先
輩
に
も
ま
れ
て

成
長
し
ま
す
。
社
員
同
士
で
ラ
イ
バ
ル
心
は
持

っ
て
い
る
け
れ
ど
、
互
い
に
営
業
ノ
ウ
ハ
ウ
も

教
え
合
う
し
、
な
に
よ
り
お
互
い
が
仲
間
だ
と

い
う
強
い
絆
が
あ
る
の
で
す
。

石
田　

な
る
ほ
ど
。
当
社
の
場
合
は
、
オ
ー
ナ

ー
向
け
の
加
盟
説
明
会
に
な
り
ま
す
ね
。

近
藤　

そ
う
で
す
ね
。
加
盟
説
明
会
で
社
長
自

ら
の
思
い
の
ほ
か
に
、
理
想
の
加
盟
者
の
条
件

を
伝
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
過
去
の
失
敗
パ

タ
ー
ン
も
紹
介
し
な
が
ら
、
「
こ
う
い
う
方
に

加
盟
し
て
ほ
し
い
」
と
伝
え
、
ふ
る
い
に
か
け

ま
す
。
さ
ら
に
Ｓ
Ｖ
に
よ
っ
て
オ
ー
ナ
ー
を
教

育
す
る
こ
と
が
と
て
も
大
切
で
す
。
教
育
者
と

し
て
の
考
え
を
持
た
な
い
人
が
、
子
供
た
ち
に

教
育
を
で
き
る
は
ず
が
な
い
の
で
す
。

石
田　

そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、
社
員
に
つ
い

て
も
当
社
の
方
針
を
根
底
の
部
分
か
ら
理
解
さ

せ
る
た
め
に
新
卒
採
用
も
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
し
か
し
現
在
は
即
戦
力
に
な
る
中
途
採

用
が
中
心
で
す
。
新
卒
の
教
育
は
負
担
も
か
か

り
ま
す
し
、
30
名
程
度
と
い
う
当
社
の
規
模
を

考
え
る
と
悩
ま
し
い
と
こ
ろ
で
す
。

近
藤　

新
卒
採
用
は
す
べ
き
で
す
。
将
来
の
こ

と
を
考
え
る
と
新
卒
７
割
、
中
途
３
割
の
バ
ラ

ン
ス
が
良
い
と
思
い
ま
す
。
社
員
を
一
か
ら
教

育
、
指
導
し
て
い
く
の
は
大
変
な
こ
と
で
す
が
、

新
卒
か
ら
育
て
て
い
っ
た
方
が
会
社
の
イ
ズ
ム

を
社
員
に
浸
透
さ
せ
や
す
い
で
す
ね
。
当
社
の

新
卒
教
育
は
、
内
定
が
出
た
時
点
か
ら
始
ま
っ

て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
、
入
社
前
の
イ
ン
タ
ー

ン
制
度
。
こ
れ
は
単
な
る
体
験
入
社
で
は
な
く
、

社
員
同
様
の
プ
ロ
と
し
て
仕
事
を
さ
せ
る
こ
と

が
特
徴
で
、
給
料
も
支
払
っ
て
い
ま
す
。
こ
こ

で
、
社
会
人
と
し
て
ど
う
あ
る
べ
き
か
を
徹
底

的
に
教
え
込
む
の
で
す
。
そ
し
て
、
こ
の
イ
ン

タ
ー
ン
制
度
を
経
験
し
た
内
定
者
は
、
プ
ロ
の

顔
を
し
て
入
社
式
を
迎
え
る
の
で
す
。

石
田　

今
後
は
教
科
書
の
科
目
以
外
に
も
、
実

社
会
で
役
立
つ
力
と
し
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
な
ど
を
養
成

す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
ま
た
シ
ニ
ア
層
に
も
注
目
し
、

デ
イ
ケ
ア
や
老
人
ホ
ー
ム
に
教
育
コ
ン
テ
ン
ツ

を
提
供
す
る
こ
と
も
考
え
て
い
ま
す
。

近
藤　

シ
ニ
ア
層
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
も
悪
く
は

な
い
で
す
が
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
も
含
め
て
シ
ス

テ
ム
を
新
し
く
構
築
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
よ

ね
。
そ
れ
な
ら
ば
、
す
で
に
仕
組
み
が
完
成
し

て
い
る
教
育
部
門
で
言
葉
を
変
え
て
海
外
に
展

開
す
る
方
が
面
白
い
の
で
は
な
い
で
す
か
。
主

に
ア
ジ
ア
地
域
全
般
、
特
に
日
本
で
の
就
業
を

希
望
し
て
い
る
人
に
焦
点
を
当
て
る
の
が
い
い

と
思
い
ま
す
。
ア
ジ
ア
諸
国
の
方
が
日
本
に
来

た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
確
実
に
あ
り
ま
す
し
、

「
日
本
で
就
業
し
た
い
人
に
向
け
た
教
育
」
と

い
う
よ
う
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
る
こ
と
で
、
メ

ッ
セ
ー
ジ
も
ぐ
ん
と
伝
わ
り
や
す
く
な
り
ま
す

ね
。

石
田　

海
外
展
開
も
考
え
て
い
ま
し
た
が
、
日

本
に
来
た
い
人
に
照
準
を
合
わ
せ
る
と
い
う
の

は
目
か
ら
鱗
で
し
た
。
ほ
か
に
も
多
く
の
ア
ド

バ
イ
ス
を
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
今
か
ら
い
ろ

い
ろ
と
準
備
を
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

近
藤　

そ
う
で
す
ね
。
事
業
を
始
め
て
私
も
い

ろ
ん
な
も
の
が
「
足
り
な
い
」
な
か
で
、
か
つ

て
は
理
想
と
現
実

の
ギ
ャ
ッ
プ
に
苦

し
み
ま
し
た
。
そ

こ
で
ど
う
し
た
ら

理
想
と
現
実
が
つ

な
が
る
の
か
を
自

ら
に
問
い
続
け
、

ベ
ス
ト
と
は
何
か

を
追
求
し
て
き
ま

し
た
。
「
今
、
も

し
こ
れ
が
で
き
た

ら
最
高
だ
な
」
と

い
う
ベ
ス
ト
を
描

い
て
、
何
が
何
で

も
近
い
所
に
持
っ

て
い
く
。
そ
う
で

な
い
と
人
間
は
変

わ
る
こ
と
は
で
き

ま
せ
ん
。

石
田　

自
分
が
今
、
描
い
て
い
る
ベ
ス
ト
を
社

内
外
に
伝
え
ら
れ
る
よ
う
に
し
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
ね
。

近
藤　

石
田
社
長
が
今
す
ぐ
さ
れ
る
べ
き
こ
と

は
、
会
社
の
理
念
に
基
づ
い
た
魅
力
的
な
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
案
内
サ

イ
ト
な
ど
で
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
明
確
に
伝
わ
る
資

料
を
作
る
こ
と
も
含
め
て
、
い
か
に
し
て
自
分

の
会
社
を
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
す
る
か
が
大
切
で

す
。
私
自
身
や
他
の
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
起

業
家
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、
現
状
か
ら
少
し

背
伸
び
を
し
て
で
も
自
分
の
会
社
を
か
っ
こ
良

く
見
せ
よ
う
と
す
る
意
識
が
あ
っ
た
と
い
う
こ

と
。
お
金
が
な
い
か
ら
こ
そ
、
ま
ず
は
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
で
会
社
の
イ
メ
ー
ジ
を
高
め
る
べ
き

で
す
。
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
伝
わ
る
広
告
戦
略
で
、

他
社
と
差
別
化
す
る
こ
と
に
も
こ
だ
わ
り
た
い

で
す
ね
。

石
田　

プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
に
力
を
入
れ
な
が
ら

も
、
誇
大
広
告
に
な
ら
な
い
よ
う
に
サ
ー
ビ
ス

品
質
の
向
上
に
も
努
め
よ
う
と
思
い
ま
す
。
同

時
に
企
業
と
し
て
拡
大
す
る
た
め
に
、
新
卒
採

用
も
始
め
た
い
で
す
。

近
藤　

指
導
す
る
上
司
が
悪
か
っ
た
ら
部
下
も

悪
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
ね
。
い
ろ
い
ろ

な
目
標
が
見
え
て
き
た
な
ら
ば
、
そ
れ
に
対
し

て
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
か
起
こ
さ
な
い
か
が

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
か

ら
も
頑
張
っ
て
く
だ
さ
い
。

石田信夫（いしだ・のぶお）Profile

Company Data

エデュケーション・ネットワークス
19歳の時、50万円を元手に会社を創業し、34歳でナスダック・ジャパン
（現JASDAQ）へ株式上場。その後37歳で2004年当時最年少創業
社長として東証一部に上場を果たす。プロモーション＆マーケティング
を駆使したビジネスモデルでグループ12社にまで成長させ、電子雑誌
「旅色」「SUPER CEO」などのコンテンツや、伝統文化教育事業のハ
クビ総合学院、インターネットサービスプロバイダー「Nexyz.BB」を手
掛ける。さらにDNA健康コンサルティング「DiNA」、情熱経済人交流
会パッションリーダーズの代表理事など、常に新たな分野へ挑戦し続
けている。また、早稲田大学や東京大学、一橋大学などでの講演活動
も積極的に行い、若者の心を持ち前の情熱でリードしている。
JAPAN VENTURE AWARD 2006最高位 経済産業大臣賞受賞。

近藤太香巳（こんどう・たかみ）Profile

近藤太香巳氏が主宰「パッションリーダーズ」とは

強きリーダーが求められている現代
において、自らリスクを取り、企業を
立ち上げ、一歩を踏み出す起業家た
ちの応援組織として2011年4月に創
設。毎月1回の定例会をはじめ、アカ
デミー（人材教育）やビジネスマッチ
ング、さまざまな部会も開催。活動
を通じて次世代を担うリーダーたち
との交流やモチベーションアップが
図れることから、わずか2年間で会
員数は1000名を突破。今、最も〝ア
ツい〟経済団体である。

http://www.passion-leaders.com/

N
obuo Ishida

Takam
i K

ondo

パッショントークセッション

（
前
頁
か
ら
の
続
き
）

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
作
り

と
会
社
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
向
上
が
鍵

1958年京都府出身。24歳から教材販売、家庭教師派遣事業で起業を果
たし、2001年より、デジタル教材を普及させるエデュケーション・ネットワ
ークスを設立、ITを最大限に活用し、新しい教育のあり方を推進する。

設 立 年
所 在 地
事業内容

：平成13年5月
：大阪市東淀川区
：「個別学習のセルモ」ＦＣ本部
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