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近
藤　

桑
野
社
長
は
パ
ッ
シ
ョ
ン
リ
ー
ダ
ー
ズ

の
参
事
と
し
て
活
躍
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
が
、

最
近
で
は
Ｎ
Ａ
Ｇ
Ｏ
Ｙ
Ａ
Ｂ
ｒ
ａ
ｎ
ｃ
ｈ
の
運

営
に
も
注
力
し
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
実
は
出

会
っ
て
４
年
ほ
ど
た
ち
ま
す
が
、
こ
う
し
て
２

人
で
事
業
の
話
を
す
る
機
会
が
あ
ま
り
な
か
っ

た
の
で
、
今
日
は
す
ご
く
楽
し
み
に
し
て
い
ま

し
た
。
早
速
で
す
が
、
桑
野
社
長
は
ど
う
い
う

き
っ
か
け
で
起
業
し
た
の
で
す
か
。

桑
野　

簡
単
に
言
っ
て
し
ま
う
と
、
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
に
な
れ
な
か
っ
た
の
で
社
長
を
や
っ
た
と

い
う…

（
笑
）
。
当
然
、
就
職
活
動
も
し
た
の

で
す
が
、
当
時
は
就
職
氷
河
期
の
真
っ
た
だ
中
。

で
す
か
ら
圧
迫
面
接
み
た
い
な
も
の
も
多
か
っ

た
の
で
す
。
そ
の
中
で
今
で
も
特
に
覚
え
て
い

る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
あ
る
不
動
産
会
社
で
の

面
接
だ
っ
た
の
で
す
が
、
「
宅
建
の
免
許
を
持

っ
て
い
る
か
」
と
聞
か
れ
、
な
い
と
伝
え
る
と

「
そ
ん
な
こ
と
も
準
備
せ
ず
に
来
る
な
ん
て
ダ

メ
な
人
間
だ
。
２
カ
月
後
に
あ
る
試
験
を
通
っ

た
や
つ
だ
け
来
い
」
と
言
わ
れ
て
、
と
に
か
く

そ
の
態
度
が
偉
そ
う
だ
っ
た
の
で
す
。
も
の
す

ご
く
悔
し
く
て
、
そ
の
後
宅
建
の
勉
強
を
し
て

試
験
に
受
か
っ
て
そ
の
会
社
に
行
っ
た
と
こ
ろ
、

「
君
み
た
い
な
人
材
を
待
っ
て
い
た
よ
」
と
言

わ
れ
た
の
で
、
「
私
は
そ
ん
な
会
社
に
入
り
た

く
な
い
」
と
言
っ
て
断
り
ま
し
た
。
今
思
う
と

生
意
気
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
た
だ
当
時
は
も
う
、

悔
し
く
て
何
か
言
い
た
く
て
。
熱
く
な
れ
る
も

の
で
あ
れ
ば
、
何
で
も
良
か
っ
た
の
で
す
。
そ

ん
な
性
格
だ
か
ら
、
当
然
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
は

向
い
て
い
な
い
と
も
思
っ
て
い
ま
し
た
。

近
藤　

な
る
ほ
ど
（
笑
）
。
そ
ん
な
桑
野
社
長

が
、
現
在
の
主
軸
事
業
で
あ
る
携
帯
電
話
の
セ

ー
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
と
出
会
っ
た
の
は
、

ど
ん
な
流
れ
だ
っ
た
の
で
す
か
。

桑
野　

学
生
の
時
に
携
帯
電
話
の
販
売
ス
タ
ッ

フ
を
し
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
こ
で
お
世
話
に

な
っ
た
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
の
課
長
さ
ん
か
ら
「
今
、

ド
コ
モ
シ
ョ
ッ
プ
の
人
た
ち
で
会
社
を
作
ろ
う

と
し
て
い
る
か
ら
、
君
も
行
っ
て
み
な
」
と
教

え
て
い
た
だ
き
、
そ
の
人
た
ち
に
会
い
に
行
っ

た
の
で
す
。
そ
こ
で
ス
タ
ッ
フ
の
人
た
ち
と
話

を
し
て
い
る
う
ち
に
、
「
も
っ
と
こ
う
し
た
方

が
い
い
」
「
あ
あ
し
た
方
が
い
い
」
と
な
っ
て
、

気
が
付
け
ば
知
ら
な
い
う
ち
に
私
も
そ
の
輪
に

入
っ
て
い
た
の
で
す
。
そ
し
て
そ
の
ま
ま
先
輩

が
社
長
を
や
り
、
私
も
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
と
し

て
起
業
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
ま
ず
最
初
に
手

掛
け
た
の
が
、
ド
コ
モ
シ
ョ
ッ
プ
の
ス
タ
ッ
フ

さ
ん
向
け
の
研
修
で
し
た
。
携
帯
電
話
と
い
っ

た
分
か
り
に
く
い
商
品
を
、
分
か
り
や
す
く
楽

し
く
ス
タ
ッ
フ
の
方
に
教
え
る
こ
と
で
、
売
れ

る
た
め
の
支
援
を
行
っ
て
い
た
の
で
す
。
当
時

の
研
修
と
い
う
の
は
、
「
集
合
型
」
と
い
っ
て
、

シ
ョ
ッ
プ
の
ス
タ
ッ
フ
さ
ん
た
ち
を
わ
ざ
わ
ざ

一
カ
所
に
集
め
、
〝
元
キ
ャ
ビ
ン
ア
テ
ン
ダ
ン

ト
〞
と
い
っ
た
女
性
が
偉
そ
う
に
や
る
。
全
然

つ
ま
ら
な
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
第
一
、
受
け

る
ス
タ
ッ
フ
た
ち
に
ス
ポ
ッ
ト
が
当
た
っ
て
い

な
い
。
で
す
か
ら
私
た
ち
は
「
訪
問
型
」
と
い

っ
た
シ
ョ
ッ
プ
に
訪
れ
て
研
修
を
行
う
形
に
し

た
の
で
す
。
そ
の
結
果
、
〝
楽
し
い
〞
や
〝
わ

ざ
わ
ざ
来
て
く
れ
る
〞
と
い
う
評
判
が
立
ち
、

一
気
に
会
社
を
軌
道
に
乗
せ
る
こ
と
が
で
き
た

の
で
す
。

近
藤　

な
ぜ
、
そ
の
よ
う
な
順
風
満
帆
な
状
況

か
ら
あ
え
て
ま
た
起
業
し
た
の
で
す
か
。

桑
野　

業
績
が
伸
び
始
め
た
こ
と
で
、
社
長
た

ち
が
調
子
に
乗
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。
派
手

な
買
い
物
を
し
た
り
、
外
車
に
乗
り
始
め
、
次

第
に
「
顧
客
と
癒
着
し
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い

か
？
」
と
い
っ
た
変
な
噂
も
社
外
か
ら
出
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
の
で
す
。
そ
の
結
果
、
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
で
あ
る
大
企
業
の
人
事
異
動
と
と
も

に
仕
事
も
干
さ
れ
、
そ
れ
ま
で
伸
び
て
い
た
業

績
も
一
気
に
落
ち
込
み
ま
し
た
。
そ
し
て
そ
の

途
端
、
社
内
の
雰
囲
気
も
険
悪
に
な
り
、
社
員

は
み
ん
な
会
社
や
社
長
の
文
句
ば
か
り
。
一
方

で
、
社
長
は
社
長
で
「
お
ま
え
は
社
員
と
一
緒

に
な
る
な
よ
」
と
言
う
。
次
第
に
社
員
か
ら
は

「
お
ま
え
は
社
長
の
犬
だ
」
と
呼
ば
れ
、
社
長

に
も
「
お
ま
え
は
ど
っ
ち
の
味
方
だ
？
」
と
詰

め
ら
れ
、
自
分
は
い
な
い
方
が
い
い
の
で
は
な

い
か
と
思
う
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

近
藤　

そ
れ
は
大
変
で
し
た
ね
。
そ
う
い
う
状

況
で
あ
れ
ば
、
自
分
で
飛
び
出
し
て
や
ろ
う
と

考
え
る
方
が
賢
明
で
す
ね
。

桑
野　

退
職
し
た
際
に
は
、
い
ろ
ん
な
お
客
さ

ん
か
ら
「
一
緒
に
仕
事
を
し
よ
う
」
と
い
っ
た

言
葉
を
頂
き
ま
し
た
。
た
だ
よ
く
よ
く
考
え
た

時
に
、
私
は
携
帯
電
話
シ
ョ
ッ
プ
の
現
場
で
疲

弊
し
て
い
る
人
た
ち
の
味
方
に
な
り
た
い
と
思

っ
て
そ
れ
ま
で
仕
事
を
し
て
い
た
の
に
、
そ
う

な
り
き
れ
て
い
な
い
自
分
の
現
状
に
も
寂
し
さ

を
感
じ
ま
し
た
。
そ
れ
で
あ
れ
ば
、
起
業
に
つ

い
て
よ
く
分
か
ら
な
い
け
ど
、
１
回
や
る
だ
け

や
っ
て
み
よ
う
と
い
う
こ
と
で
会
社
を
作
っ
た

の
で
す
。

近
藤　

今
の
事
業
も
そ
れ
ま
で
と
同
様
な
こ
と

を
行
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

桑
野　

い
く
つ
か
の
事
業
が
あ
り
ま
す
が
、
中

で
も
「
携
帯
電
話
を
い
か
に
売
る
か
」
と
い
っ

た
セ
ー
ル
ス
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
事
業
が
主
軸
と

な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
先
ほ
ど
申
し
上

げ
た
携
帯
電
話
シ
ョ
ッ
プ
の
ス
タ
ッ
フ
に
向
け

た
研
修
も
あ
れ
ば
、
携
帯
キ
ャ
リ
ア
か
ら
求
め

ら
れ
て
土
曜
日
・
日
曜
日
で
イ
ベ
ン
ト
を
行
い
、

企
画
か
ら
ア
ル
バ
イ
ト
ス
タ
ッ
フ
の
派
遣
ま
で

を
一
手
に
引
き
受
け
て
い
ま
す
。
通
常
は
、
ド

コ
モ
シ
ョ
ッ
プ
１
店
舗
の
売
り
上
げ
数
字
を
１

カ
月
で
上
げ
る
た
め
に
、
当
社
社
員
１
人
に
対

応
さ
せ
て
約
50
万
円
ほ
ど
の
収
益
と
な
り
ま
す
。

た
だ
実
稼
働
は
月
の
３
分
の
１
程
度
な
の
で
、

１
人
当
た
り
１
カ
月
で
３
、
４
店
舗
を
担
当
し
、

１
５
０
万
円
か
ら
２
０
０
万
円
の
売
り
上
げ
を

生
み
出
し
て
く
れ
ま
す
。
前
期
は
売
り
上
げ
が

５
億
円
で
、
２
５
０
０
万
円
の
利
益
。
利
益
自

体
は
も
っ
と
出
そ
う
と
思
え
ば
出
せ
る
と
思
う

の
で
す
が
、
極
力
、
社
内
に
還
元
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
最
近
で
は
、
社
内
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
に
社
員
へ
交
流
経
費
を
渡

し
て
み
ん
な
で
飲
み
に
行
か
せ
た
り
、
会
社
の

近
く
に
部
屋
を
借
り
、
そ
こ
を
「
想
い
の
共
有

部
屋
」
と
し
て
み
ん
な
で
語
り
合
う
場
を
作
る

な
ど
し
て
い
ま
す
。

近
藤　

「
想
い
の
共
有
部
屋
」
と
い
う
の
は
面

白
い
で
す
ね
。
当
社
で
も
本
社
の
す
ぐ
隣
の
ビ

ル
に
ゲ
ス
ト
ル
ー
ム
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ

と
同
じ
感
じ
で
す
ね
。
み
ん
な
で
イ
ズ
ム
を
共

有
す
る
意
味
で
は
す
ご
く
い
い
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。
現
在
、
社
員
は
何
名
で
す
か
。

桑
野　

40
名
ほ
ど
で
す
。
こ
の
携
帯
電
話
業
界

だ
け
で
な
く
、
ア
パ
レ
ル
の
店
長
と
い
っ
た
現

場
出
身
者
が
多
く
、
み
ん
な
弱
者
の
味
方
と
い

う
か
「
現
場
の
人
た
ち
を
何
と
か
し
よ
う
」
と

い
う
こ
と
に
や
り
が
い
を
感
じ
て
い
る
人
が
多

い
で
す
。
た
だ
一
方
で
、
そ
の
労
力
か
ら
す
る

と
あ
ま
り
効
率
の
良
い
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
な
い
と

も
思
っ
て
い
ま
す
。
同
業
他
社
が
ほ
と
ん
ど
存

在
し
な
い
と
い
う
点
で
は
強
み
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
特
殊
な
ノ
ウ
ハ
ウ
も
必
要
で
す
し
、
特

に
現
場
周
り
の
改
善
な
ど
は
あ
ま
り
業
務
効
率

が
良
く
あ
り
ま
せ
ん
。
人
が
や
り
た
く
な
い
仕

事
と
い
う
意
味
で
ニ
ッ
チ
で
は
あ
り
ま
す
が
、

実
際
に
は
「
つ
ら
い
か
ら
辞
め
ま
す
」
と
い
っ

て
辞
め
て
い
く
人
も
結
構
い
ま
す
。
こ
う
し
た

状
況
を
打
破
す
る
た
め
に
も
、
仕
事
の
発
注
者

で
あ
る
川
上
の
キ
ャ
リ
ア
企
業
と
近
い
立
場
で

仕
事
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
戦
略
立
案
と
い
っ
た

上
流
の
仕
事
も
一
部
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い

ま
す
が
、
そ
れ
も
私
と
専
務
ぐ
ら
い
。
お
そ
ら

く
７
割
ほ
ど
が
、
プ
ロ
モ
の
企
画
や
販
売
員
育

成
と
い
っ
た
川
中
の
仕
事
で
あ
っ
た
り
、
現
場

な
ど
の
川
下
の
仕
事
。
近
藤
社
長
は
こ
れ
ま
で

に
Ｗ
Ｏ
Ｗ
Ｏ
Ｗ
や
ス
カ
パ
ー
、
Ｙ
ａ
ｈ
ｏ

ｏ
！
Ｂ
Ｂ
と
い
っ
た
サ
ー
ビ
ス
の
販
売
代
理

店
と
し
て
活
躍
さ
れ
て
き
ま
し
た
が
、
よ
り
上

流
の
仕
事
を
す
る
た
め
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い

と
思
い
ま
す
か
？

近
藤　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
当
社
の
よ
う
に
依
頼

主
の
モ
ノ
や
サ
ー
ビ
ス
を
川
中
や
川
下
で
売
り
、

そ
こ
で
お
金
を
生
み
出
す
「
完
全
販
売
代
理

店
」
と
は
少
し
異
な
り
ま
す
。
一
つ
の
流
れ
の

中
で
仕
事
を
す
る
と
い
う
意
味
で
は
、
確
か
に

川
中
や
川
下
の
仕
事
だ
と
感
じ
る
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
た
だ
依
頼
主
と
い
う
〝
源
泉
〞
が
急

に
途
絶
え
る
こ
と
は
な
い
。
つ
ま
り
、
Ｎ
Ｔ
Ｔ

ド
コ
モ
が
ド
コ
モ
シ
ョ
ッ
プ
を
な
く
す
と
い
う

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
御
社
が
し
っ

か
り
し
た
サ
ー
ビ
ス
と
取
引
を
積
み
重
ね
て
い

け
ば
、
今
後
も
着
実
に
仕
事
を
受
注
し
て
い
け

る
の
で
す
。

桑
野　

確
か
に
当
社
の
よ
う
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
は
、
今
後
も
確
か
な

ニ
ー
ズ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
今
後
は
、

全
体
予
算
が
少
な
く
な
っ
て
い
く
と
思
わ
れ
ま

す
の
で
、
市
場
は
淘
汰
が
進
み
、
残
存
者
利
益

に
頼
る
だ
け
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
で
あ
れ

ば
主
要
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
あ
る
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ

19歳の時、わずか50万円を手に起業した青年は、自らの直感と情熱を武器に37歳で東証一部上場を果たした。一
介の若者から成功者へ駆け上がったネクシィ―ズの近藤太香巳社長のその起業人生には、もちろん成功だけでは
ない、失敗や挫折も数多く含まれている。だがその凝縮された人生には、若者起業家たちへの多くのヒントも隠さ
れているはず。そんな近藤社長が、次世代を担う若手経営者をゲストに招いて経営について語るのが同連載。8回
目となった今回は、携帯電話のセールスプロモーション事業を柱に活躍するピアズの桑野隆司社長だ。

社員数40名で迎えたマンパワー経営の限界
人事制度と高収益事業の構築が今後のカギ

ピアズ 桑野隆司社長ネクシィーズ 近藤太香巳社長

パッション
トーク
セッション

VOL.8

（
次
頁
に
続
く
）

約
７
割
が
川
中
か
ら
川
下
の
仕
事

よ
り
上
流
・
源
流
の
事
業
考
案
が
急
務

と
う
た
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以
外
の
キ
ャ
リ
ア
か
ら
も
仕
事
を
も

ら
え
ば
い
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

や
は
り
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
に
は
お
世
話

に
な
っ
た
人
た
ち
も
い
る
の
で
、
そ

う
考
え
る
と
現
在
の
お
付
き
合
い
を

優
先
さ
せ
て
し
ま
う
の
で
す
。
そ
の

点
は
経
営
者
と
し
て
良
く
な
い
と
思

っ
て
お
り
、
今
の
事
業
を
信
念
だ
け

で
や
る
の
は
ダ
メ
で
、
ま
さ
し
く
今
、

事
業
変
革
を
迫
ら
れ
て
い
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。
い
ろ
い
ろ
と
思
い
浮
か

ぶ
ア
イ
デ
ア
は
あ
る
の
で
す
が
、
近

藤
社
長
が
普
段
か
ら
言
わ
れ
て
い
る

よ
う
に
「
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
れ
る

の
か
」
と
考
え
る
と
、
付
け
焼
き
刃

だ
と
思
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

近
藤　

私
は
通
信
の
世
界
に
誰
よ
り

も
長
く
、
そ
れ
こ
そ
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
が
で
き
る

前
か
ら
い
ま
す
が
、
以
前
は
通
信
の
世
界
で
も

爆
発
的
な
バ
ブ
ル
は
何
度
か
あ
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
も
う
今
後
は
起
き
な
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
〝
コ
ン
テ
ン
ツ
〞
と
い
っ
た
部
分
で
は
あ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
端
末
の
販
売
の
部
分

で
は
も
う
起
き
な
い
で
し
ょ
う
。
で
す
か
ら
そ

こ
へ
人
の
何
倍
も
努
力
し
て
力
を
注
い
で
も
、

大
し
た
利
益
に
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ

よ
り
も
、
利
益
に
な
る
も
の
を
追
求
し
よ
う
と

考
え
る
こ
と
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
し
て
利
益
と
い
う
意
味
で
は
、
営
業
す

る
の
に
粗
利
益
で
１
人
当
た
り
１
０
０
万
円
以

上
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
な
け
れ
ば
面
白
く
な
い
。
当

然
、
ス
タ
ー
ト
の
時
は
仕
方
が
な
い
け
ど
、
３
、

４
カ
月
か
ら
半
年
ぐ
ら
い
ま
で
に
１
人
１
０
０

万
円
を
達
成
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
の
は
、

う
ま
く
回
っ
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
は
事
務
所
の

場
所
や
電
話
代
、
給
与
と
い
っ
た
固
定
費
に
も

よ
り
ま
す
が
、
純
利
益
で
40
万
円
ほ
ど
を
想
定

し
た
も
の
で
あ
り
、
そ
こ
が
一
つ
の
ボ
ー
ダ
ー

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
以
下
で
あ
れ
ば
結

局
苦
労
す
る
だ
け
で
、
利
益
に
な
っ
て
い
か
な

い
し
、
未
来
を
開
拓
で
き
な
い
。
私
は
ま
ず
そ

こ
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
見
極
め
ま
す
。

桑
野　

当
社
の
事
業
は
「
お
手
伝
い
」
な
の
で
、

か
つ
て
の
近
藤
社
長
の
よ
う
に
販
売
代
理
店
と

し
て
し
っ
か
り
数
字
を
握
っ
て
い
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
そ
こ
の
利
益
率
な

ど
も
含
め
て
事
業
の
再
編
を
し
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

近
藤　

私
自
身
、
最
近
に
な
っ
て
よ
う
や
く

「
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
れ
る
も
の
し
か
し
な

い
」
と
実
感
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

ま
で
は
、
い
ろ
ん
な
も
の
を
売
っ
て
き
て
な
ま

じ
売
れ
て
し
ま
う
の
で
、
赤
字
が
出
な
い
か
ら

い
い
や
と
思
っ
て
や
っ
て
き
ま
し
た
。
た
だ
一

方
で
、
こ
う
し
た
事
業
の
進
め
方
は
力
が
分
散

し
て
し
ま
う
。
そ
う
考
え
た
時
に
、
「
こ
れ
は

逆
に
会
社
の
成
長
を
妨
げ
る
」
と
考
え
る
よ
う

に
な
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
以
来
、
私
は
「
自
分

が
命
を
懸
け
て
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
に
な
れ
る
こ
と

し
か
し
な
い
」
と
い
っ
た
、
あ
る
程
度
自
分
の

見
方
を
絞
り
ま
し
た
。

桑
野　

事
業
選
定
の
ポ
イ
ン
ト
は
ど
こ
に
あ
っ

た
の
で
す
か
。

近
藤　

一
言
で
言
う
と
、
「
Ｂ
to
Ｂ
」
の
ビ
ジ

ネ
ス
で
す
。
こ
れ
ま
で
当
社
で
は
、
通
信
事
業

で
あ
る
Ｎ
ｅ
ｘ
ｙ
ｚ.

Ｂ
Ｂ
を
販
売
し
て
き
ま

し
た
。
そ
し
て
そ
の
結
果
、
今
で
は
約
18
万
人

の
顧
客
へ
通
信
回
線
を
提
供
し
、
継
続
収
入
の

合
計
は
22
億
５
０
０
０
万
円
入
っ
て
来
る
ビ
ジ

ネ
ス
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
当
然
、
営
業
コ
ス

ト
も
か
か
り
ま
す
。
そ
し
て
あ
る
時
、
こ
の
数

字
を
振
り
返
っ
た
の
で
す
。
そ
う
し
た
ら
利
益

率
は
た
っ
た
の
４
％
。
「
寝
る
間
も
惜
し
ん
で

こ
れ
だ
け
命
懸
け
て
き
た
の
に
、
そ
れ
が
こ
の

数
字
か
」
と
考
え
た
時
に
、
20
％
の
利
益
を
目

指
せ
る
も
の
以
外
は
や
ら
な
い
と
決
め
ま
し
た
。

そ
し
て
そ
こ
で
気
付
い
た
の
が
Ｂ
to
Ｂ
の
ビ
ジ

ネ
ス
だ
っ
た
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
今
で
も
売

り
上
げ
の
ほ
と
ん
ど
は
Ｂ
to
Ｃ
で
す
が
、
こ
れ

は
ど
ん
ど
ん
価
格
破
壊
が
起
こ
っ
て
い
く
の
で

利
益
も
下
が
っ
て
い
き
ま
す
。
Ｂ
to
Ｃ
で
営
業

コ
ス
ト
を
か
け
る
と
い
う
の
は
、
よ
っ
ぽ
ど
高

額
な
も
の
で
あ
れ
ば
別
で
す
が
、
本
当
に
安
く

て
良
い
も
の
を
顧
客
に
提
供
し
よ
う
と
思
っ
た

ら
と
て
も
厳
し
く
な
り
ま
す
。

桑
野　

こ
れ
ま
で
は
、
社
員
に
「
お
客
さ
ん
を

喜
ば
せ
る
」
と
い
っ
た
理
念
を
優
先
さ
せ
て
い

た
た
め
、
数
字
の
教
育
を
ほ
と
ん
ど
し
て
き
ま

せ
ん
で
し
た
。
「
数
字
は
俺
が
コ
ミ
ッ
ト
し
て

く
る
か
ら
」
と
い
う
形
で
、
私
自
ら
ト
ッ
プ
営

業
で
売
り
上
げ
を
立
て
て
い
ま
し
た
。
そ
し
て

３
億
円
ぐ
ら
い
ま
で
は
自
分
で
何
と
か
し
て
き

た
の
で
す
が
、
今
後
は
も
っ
と
ボ
ー
ド
メ
ン
バ

ー
に
も
、
会
社
の
数
字
に
つ
い
て
共
有
す
る
仕

組
み
を
作
る
べ
き
だ
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。

近
藤　

私
は
こ
れ
ま
で
、
社
員
の
や
る
気
や
本

気
、
情
熱
と
い
っ
た
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
大
事

に
す
る
会
社
を
作
っ
て
き
ま
し
た
が
、
一
方
で

数
字
に
対
し
て
は
す
ご
く
厳
し
く
見
て
い
ま
す
。

や
は
り
営
業
と
い
う
の
は
数
字
を
コ
ミ
ッ
ト
さ

せ
て
い
か
な
い
と
社
員
が
育
っ
て
い
き
ま
せ
ん
。

な
ぜ
な
ら
上
司
が
ど
ん
な
に
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

が
高
い
こ
と
を
言
っ
て
も
、
部
下
の
数
字
に
負

け
た
時
点
で
、
部
下
は
上
司
の
こ
と
を
尊
敬
し

な
く
な
る
か
ら
で
す
。
で
も
そ
れ
を
「
違
う
、

数
字
じ
ゃ
な
い
ん
だ
」
と
言
っ
た
ら
、
そ
の
部

下
は
そ
の
会
社
で
の
や
り
が
い
が
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
か
ら
ね
。

桑
野　

本
当
に
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。
よ

う
や
く
当
社
で
も
こ
の
１
年
で
そ
ん
な
話
を
す

る
よ
う
に
な
り
、
５
、
６
人
が
そ
こ
に
応
え
る

よ
う
に
な
っ
て
き
て
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、

３
億
円
だ
っ
た
売
り
上
げ
が
５
億
円
に
な
り
、

今
期
は
７
億
円
を
見
込
め
る
ぐ
ら
い
に
な
っ
て

き
ま
し
た
。
こ
れ
は
右
腕
や
左
腕
と
い
っ
た
、

事
業
を
任
せ
ら
れ
る
人
間
が
出
て
き
た
か
ら
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

近
藤　

３
億
円
、
４
億
円
と
い
っ
た
売
り
上
げ

は
自
分
の
営
業
力
で
何
と
か
な
り
ま
す
。
で
も

そ
れ
が
10
億
円
、
20
億
円
、
１
０
０
億
円
と

な
っ
て
き
た
ら
、
ま
ず
そ
れ
は
無
理
。
そ
う
な

っ
て
く
る
と
、
数
字
に
対
し
て
責
任
感
や
厳
し

さ
を
持
つ
人
間
を
育
て
な
い
と
、
も
う
会
社
は

大
き
く
な
っ
て
い
き
ま
せ
ん
。

桑
野　

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
か
ら
は
ど
ん
ど
ん
成
果

を
求
め
ら
れ
る
の
で
す
が
、
一
方
で
市
場
環
境

が
厳
し
く
な
り
、
「
一
生
懸
命
頑
張
っ
て
い
る

の
に
成
果
が
出
な
い
」
と
い
っ
た
状
態
に
な
り

つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
し
て
そ
の
結
果
、
退
職
し

て
い
く
仲
間
も
出
て
い
る
の
が
現
状
で
す
。
ス

タ
ッ
フ
の
待
遇
や
組
織
の
強
化
と
い
っ
た
点
も

何
と
か
し
た
い
と
は
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
。

近
藤　

こ
こ
は
、
も
の
す
ご
く
シ
ビ
ア
な
こ
と

を
言
い
だ
す
場
面
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
気
持

ち
は
す
ご
く
分
か
り
ま
す
。
私
も
こ
れ
ま
で

「
頑
張
っ
た
ら
で
き
な
い
こ
と
は
な
い
」
と
い

う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
言
っ
て
き
ま
し
た
。
40

名
だ
っ
た
ら
そ
れ
で
行
け
る
。
た
だ
１
０
０
名
、

２
０
０
名
と
な
っ
た
ら
、
こ
れ
は
話
が
変
わ
っ

て
き
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
自
分
の
部
下
で
あ
れ
ば
、

「
何
と
か
引
き
上
げ
よ
う
」
と
か
「
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
与
え
よ
う
」
と
い
っ
た
こ
と
が
で
き

る
け
ど
、
人
が
多
く
な
る
と
自
分
の
手
か
ら
離

れ
て
い
き
ま
す
。
そ
う
な
る
と
も
う
制
度
で
や

っ
て
い
く
し
か
な
い
か
ら
で
す
。
実
は
つ
い
最

近
も
社
内
で
怒
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
当

社
で
は
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
上
げ
る
た

め
に
実
力
人
事
（
昇
格
人
事
）
と
い
う
も
の
を

行
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
社
員
１
０
０
０
名
中
、

毎
回
50
名
、
１
０
０
名
と
昇
格
し
て
い
る
一
方

で
、
降
格
者
が
ま
っ
た
く
い
な
か
っ
た
の
で
す
。

そ
こ
で
思
っ
た
の
が
「
こ
れ
は
上
か
ら

変
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」
と
い
う
こ

と
で
し
た
。
そ
う
し
て
決
め
た
の
が
、

全
グ
ル
ー
プ
の
役
員
を
２
年
で
絶
対
２

名
交
代
さ
せ
る
と
い
う
も
の
。
個
人
の

成
績
や
任
せ
て
い
る
部
署
の
成
績
、
あ

と
は
「
自
分
が
こ
れ
だ
け
成
績
を
上
げ

た
の
で
、
こ
の
役
職
は
自
分
に
等
し

い
」
と
い
っ
た
文
章
も
上
げ
さ
せ
ま
す
。

こ
れ
は
非
常
に
有
効
で
す
。
取
締
役
や

部
長
、
課
長
と
言
っ
た
肩
書
は
、
外
さ

れ
る
と
知
っ
た
時
、
初
め
て
そ
の
重
大

さ
に
気
づ
く
の
で
す
。

桑
野　

最
近
に
な
っ
て
よ
う
や
く
厳
し

い
こ
と
を
言
い
始
め
ま
し
た
け
ど
、
や

は
り
言
い
だ
し
た
ば
か
り
な
の
で
、
そ

ん
な
に
伝
わ
ら
な
い
で
す
ね
。
今
後
は

私
が
ど
こ
ま
で
腹
を
く
く
っ
て
で
き
る
か
だ
と

思
い
ま
す
。

近
藤　

社
員
の
能
力
が
向
上
す
る
の
は
、
自
分

に
部
下
が
で
き
た
時
で
す
。
し
か
し
ず
っ
と
会

社
の
規
模
が
変
わ
ら
な
か
っ
た
ら
、
い
く
ら
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
与
え
た
と
こ
ろ
で
社
員
は
夢

を
失
く
し
ま
す
。
人
が
増
え
る
と
い
う
こ
と
は

す
ご
く
大
変
で
す
し
、
リ
ス
ク
も
大
き
い
。
し

か
し
人
が
増
え
る
こ
と
で
そ
の
上
司
が
し
っ
か

り
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
た
め
、
結
果
と
し
て

人
を
増
や
す
こ
と
は
能
力
を
高
め
さ
せ
る
こ
と

に
も
な
る
し
、
未
来
の
希
望
に
も
な
る
。
そ
の

た
め
に
は
、
企
業
の
規
模
に
応
じ
た
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
与
え
方
も
変
わ
る
の
で
す
。
社
員
が

増
え
て
く
れ
ば
、
「
こ
の
数
字
で
こ
の
先
上
に

登
れ
る
と
思
う
か
？
」
と
い
っ
た
科
学
的
な
数

字
と
い
っ
た
も
の
を
根
拠
に
し
、
そ
の
数
字
を

コ
ミ
ッ
ト
さ
せ
た
上
で
、
「
そ
れ
が
で
き
た
ら

み
ん
な
で
ご
飯
に
行
こ
う
」
と
い
っ
た
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
与
え
方
を
す
る
。
こ
う
し
た
制
度

的
な
取
り
組
み
は
、
企
業
に
と
っ
て
成
長
の
た

め
の
転
換
期
で
あ
る
と
も
言
え
ま
す
。
た
だ
こ

の
転
換
期
を
乗
り
越
え
て
一
つ
の
成
長
ス
キ
ー

ム
が
で
き
た
ら
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
る
会

社
は
必
ず
伸
び
て
い
き
ま
す
。

桑
野　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
社
内
の
組
織
体
制
の

形
は
今
後
も
っ
と
制
度
化
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
そ
れ
と
同
様

に
、
事
業
体
系
の
変
革
も
問
わ
れ
て
い
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
今
後
は
事
業
の
全
体
予
算
が
縮
小

化
し
、
中
で
も
地
方
の
予
算
は
な
く
な
る
と
も

言
わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
今
後
は
、
中
央
集

権
化
に
合
わ
せ
て
営
業
部
門
を
東
京
へ
移
管
し
、

そ
こ
か
ら
契
約
し
た
仕
事
を
名
古
屋
や
大
阪
、

広
島
や
九
州
と
い
っ
た
拠
点
に
回
し
て
い
く
こ
と

も
考
え
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
近
藤
社
長
に

も
引
き
続
き
ご
指
導
い
た
だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

桑野隆司（くわの・たかし）Profile

Company Data ピアズ

19歳の時、50万円を元手に会社を創業し、34歳でナスダック・ジャパン
（現JASDAQ）へ株式上場。その後37歳で2004年当時最年少創業
社長として東証一部に上場を果たす。プロモーション＆マーケティング
を駆使したビジネスモデルでグループ10社にまで成長させ、電子雑誌
「旅色」「SUPER CEO」などのコンテンツや、伝統文化教育事業のハ
クビ総合学院、インターネットサービスプロバイダー「Nexyz.BB」を手
掛ける。さらにDNA健康コンサルティング「DiNA」、情熱経済人交流
会パッションリーダーズの代表理事など、常に新たな分野へ挑戦し続
けている。また、早稲田大学や東京大学、一橋大学などでの講演活動
も積極的に行い、若者の心を持ち前の情熱でリードしている。
JAPAN VENTURE AWARD 2006最高位 経済産業大臣賞受賞。

近藤太香巳（こんどう・たかみ）Profile

近藤太香巳氏が主宰
「パッションリーダーズ」
とは…

強きリーダーが求められている現代において、自らリスクを取り、企業を立
ち上げ、一歩を踏み出す起業家たちの応援組織として2011年4月に創設。
毎月1回の定例会をはじめ、アカデミー（人材教育）やビジネスマッチング、
さまざまな部会も開催。活動を通じて次世代を担うリーダーたちとの交流
やモチベーションアップが図れることから、わずか2年7カ月で会員数は
1300名を突破。今、最も〝アツい〟経済団体である。
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1976年7月7日生まれ、京都府出身。20歳の頃からワーキングホリデー
などで海外を渡り歩いた後、名古屋でセールスプロモーション事業を
行うベンチャー企業の立ち上げに参画。28歳の時に起業し、その後は
イベントの企画から現場まで、ワンストップで手掛けるビジネスモデル
を確立。現在も数多くのプロジェクトに携わっている。

設 立 年
所 在 地
事業内容

：2005年1月
：愛知県名古屋市
：イベント事業、販売員育成事業、セールスプロモーション事業など
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