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髙
橋　

一
番
最
初
に
お
会
い
し
た
の
は
、

実
は
私
が
創
業
す
る
前
の
、
今
か
ら12

年
ほ
ど
前
に
な
る
の
で
す
が
覚
え
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。 

近
藤　

覚
え
て
な
い（
笑
）。
で
も
こ
う

し
て
創
業
し
、
一
緒
に
話
す
と
い
う
の

は
何
か
縁
深
い
も
の
を
感
じ
ま
す
ね
。

今
は
ど
ん
な
事
業
を
展
開
し
て
い
る
の

で
す
か
。

髙
橋　

創
業
期
か
ら
始
め
た
、
コ
ピ
ー

機
の
代
理
店
事
業
が
主
軸
と
な
っ
て
い

ま
す
。
他
社
の
場
合
は
特
定
の
１
社
と

だ
け
代
理
店
契
約
を
結
び
販
売
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
当
社
の
場
合
は
国
内
の

全
て
の
メ
ー
カ
ー
と
代
理
店
契
約
を
結

ん
で
い
ま
す
の
で
、
複
数
の
メ
ー
カ
ー

を
提
案
し
、
顧
客
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
商

品
を
提
供
で
き
る
こ
と
が
強
み
と
な
っ

て
い
ま
す
。

近
藤　

代
理
店
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
私
も
い

ろ
い
ろ
な
事
業
を
展
開
し
ま
し
た
。
し

か
し
そ
う
し
た
メ
ー
カ
ー
は
一
つ
の
代

理
店
が
複
数
と
販
売
契
約
を
結
ぶ
の
を

嫌
い
ま
す
よ
ね
。
な
ぜ
そ
れ
が
で
き
た

の
で
し
ょ
う
？

髙
橋　

当
初
の
段
階
で
は
、
い
ち
担
当

者
が
や
っ
て
き
て
契
約
の
話
を
し
て
い

ま
し
た
。
相
手
が
担
当
レ
ベ
ル
で
は
複

数
契
約
に
対
し
て
「
ノ
ー
」
と
し
か
言

い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
私
は
各
メ
ー
カ
ー

の
取
引
決
済
者
に
直
接
ア
ポ
イ
ン
ト
を

取
り
、
「
専
売
で
は
販
売
で
き
な
い
」

と
い
う
こ
と
を
事
前
に
話
し
た
上
で
、

国
内
す
べ
て
の
メ
ー
カ
ー
と
契
約
を
締

結
し
ま
し
た
。
で
す
が
、
顧
客
に
対
し

て
既
存
設
置
し
て
い
る
メ
ー
カ
ー
か
ら

の
乗
換
提
案
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
顧
客
に
複
数

の
機
器
を
比
較
し
て
も
ら
い
、
そ
の
上

で
他
社
の
提
示
価
格
を
既
存
設
置
し
て

い
る
メ
ー
カ
ー
に
伝
え
て
し
ま
う
の
で

す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
メ
ー
カ
ー
は
他

社
と
比
較
し
、
価
格
を
下
げ
ざ
る
を
得

な
く
な
る
。
顧
客
は
安
価
に
機
器
を
購

入
で
き
る
し
、
メ
ー
カ
ー
も
既
存
顧
客

を
取
ら
れ
る
こ
と
は
な
く
な
る
。
こ
の

仕
組
み
を
メ
ー
カ
ー
に
提
案
し
、
国
内

全
て
の
メ
ー
カ
ー
と
販
売
契
約
を
結
ぶ

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

近
藤　

面
白
い
で
す
ね
。
「
価
格
ド
ッ

ト
コ
ム
」
の
ア
ナ
ロ
グ
版
と
で
も
言
う

べ
き
で
し
ょ
う
か
。
あ
れ
も
メ
ー
カ
ー

に
価
格
を
競
わ
せ
る
こ
と
で
安
価
と
な

り
、
消
費
者
に
還
元
さ
せ
る
仕
組
み
で

す
。
あ
え
て
他
社
と
価
格
を
競
う
こ
と

で
顧
客
を
一
気
に
囲
い
込
む
。
と
は
い

え
、
実
際
、
そ
の
理
屈
通
り
に
う
ま
く

い
く
の
で
す
か
？

髙
橋　

現
在
当
社
は
、
東
芝
の
販
売
代

理
店
と
し
て
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
獲
得
し

て
い
ま
す
。
そ
の
東
芝
も
、
当
社
と
契

約
す
る
前
ま
で
は
国
内
オ
フ
ィ
ス
で
の

シ
ェ
ア
は
６
位
で
し
た
が
、
そ
の
後
は

か
な
り
伸
び
は
じ
め
ま
し
た
。
以
前
ま

で
の
東
芝
の
営
業
は
大
手
企
業
に
限
定

さ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
当
社
が
対
中

小
企
業
の
窓
口
と
な
り
シ
ェ
ア
を
伸
ば

し
て
い
き
ま
し
た
。
他
社
に
と
っ
て
も
、

複
数
契
約
を
結
ば
せ
る
こ
と
で
結
果
と

し
て
営
業
先
が
分
散
す
る
こ
と
に
な
っ

て
も
、
ト
ー
タ
ル
で
は
こ
れ
ま
で
以
上

の
成
果
を
出
す
こ
と
は
で
き
て
い
ま
す
。

も
ち
ろ
ん
、
当
社
に
と
っ
て
も
複
数
メ

ー
カ
ー
と
契
約
を
結
ん
で
い
る
こ
と
が

営
業
的
な
強
み
と
な
っ
て
い
ま
す
。
例

え
ば
顧
客
が
使
用
し
て
い
る
機
器
が
故

障
し
て
し
ま
っ
た
と
き
、
場
合
に
よ
っ

て
は
同
一
メ
ー
カ
ー
の
商
品
を
再
度
導

入
す
る
こ
と
に
抵
抗
を
覚
え
る
顧
客
も

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
そ
う
し
た
際
に

別
の
メ
ー
カ
ー
の
機
器
を
提
案
で
き
る

の
で
、
メ
ー
カ
ー
と
顧
客
の
間
で
フ
ラ

ッ
ト
な
立
ち
位
置
に
い
る
こ
と
が
で
き

る
の
で
す
。
顧
客
に
対
し
て
は
複
数
の

メ
ー
カ
ー
商
品
が
提
案
で
き
、
メ
ー
カ

ー
に
対
し
て
は
一
定
の
販
売
数
を
提
供

で
き
る
と
い
う
両
面
性
が
当
社
の
強
み

と
な
っ
て
い
る
の
で
す
。

近
藤　

実
績
を
作
り
上
げ
た
こ
と
で
揺

る
ぎ
な
い
強
み
と
な
っ
た
の
で
す
ね
。
販

売
代
理
店
と
し
て
ど
う
や
っ
て
強
み
を
作

る
か
は
、
非
常
に
難
し
い
こ
と
で
す
。
私

も
自
社
の
Ｉ
Ｓ
Ｐ
と
し
て
ソ
フ
ト
バ
ン
ク

の
イ
ン
フ
ラ
を
使
用
す
る
、
Ｎ
ｅ
ｘ
ｙ
ｚ.

Ｂ
Ｂ
と
い
う
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

中
身
が
一
緒
な
の
で
す
が
、
当
社
の
方
が

料
金
は
安
く
な
っ
て
い
ま
す
。
当
社
は
そ

れ
に
よ
り
顧
客
獲
得
が
し
や
す
い
で
す
し
、

ソ
フ
ト
バ
ン
ク
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
が

あ
る
の
で
す
。
つ
ま
り
、
同
事
業
で
市
場

ト
ッ
プ
ま
で
顧
客
を
獲
得
し
た
状
態
に
な

っ
た
場
合
、
そ
こ
か
ら
さ
ら
に
顧
客
を
獲

得
す
る
と
い
う
の
は
非
常
に
難
し
く
な
る
。

例
え
ば
他
社
が
価
格
を
引
き
下
げ
て
そ

れ
に
対
抗
し
よ
う
と
し
た
場
合
、
す
で
に

い
る
大
多
数
の
顧
客
ま
で
値
下
げ
す
る
こ

と
に
な
る
の
で
、
利
益
が
大
幅
に
下
が
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
逆
に
当
社
の
よ
う
に
０

か
ら
顧
客
を
獲
得
す
る
た
め
に
価
格
を

下
げ
る
の
は
、
な
ん
の
痛
手
も
あ
り
ま
せ

ん
。
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
が
ド
コ
モ
の
シ
ェ
ア

を
崩
し
た
の
と
同
じ
手
法
で
す
。
こ
の
よ

う
に
同
じ
製
品
を
扱
う
中
で
、
い
か
に
し

て
違
う
角
度
で
の
売
り
方
を
ク
リ
エ
イ
テ

ィ
ブ
す
る
の
か
。
こ
れ
が
企
画
・
営
業
会

社
と
し
て
の
強
み
な
の
で
す
。

髙
橋　

確
か
に
、
与
え
ら
れ
た
価
格
で

販
売
数
を
競
う
と
な
る
と
、
単
純
に
営

業
力
の
勝
負
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

同
じ
「
コ
ピ
ー
機
を
売
る
」
と
い
う
土

俵
に
立
っ
た
と
き
独
自
の
強
み
を
持
つ

に
は
、
複
数
メ
ー
カ
ー
の
販
売
を
行
う

代
理
店
と
い
う
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
が
必

要
で
し
た
。
東
芝
に
お
い
て
は
当
社
が

代
理
店
と
し
て
ト
ッ
プ
の
売
り
上
げ
を

上
げ
た
こ
と
で
、
い
ち
代
理
店
で
あ
り

な
が
ら
商
品
を
提
供
す
る
方
法
を
自
分

た
ち
で
選
ぶ
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な

っ
た
の
で
す
。

近
藤　

代
理
店
と
い
う
の
は
、
商
品
の

源
泉
と
は
な
り
得
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ

角
度
や
見
せ
方
を
変
え
る
こ
と
が
価
値

に
な
る
の
で
す
。
メ
ー
カ
ー
が
発
明
家

で
あ
る
な
ら
ば
、
私
た
ち
代
理
店
も
発

見
家
に
な
ら
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で

す
。
そ
れ
に
代
理
店
で
あ
っ
て
も
ト
ッ

プ
シ
ェ
ア
を
築
け
ば
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク

の
よ
う
な
巨
大
企
業
の
イ
ン
フ
ラ
に
入

り
こ
ん
で
重
要
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
就
く

こ
と
が
で
き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ

る
の
で
す
。

髙
橋　

売
り
上
げ
が
順
調
に
推
移
し
、

事
業
拡
大
と
と
も
に
組
織
も
拡
大
し
て

い
ま
す
が
、
同
時
に
悩
み
に
も
な
っ
て

い
ま
す
。
当
社
の
営
業
は
若
手
が
多
い

の
で
す
が
、
大
手
企
業
を
相
手
に
し
た

際
に
そ
れ
が
会
社
自
体
の
信
用
性
を
疑

わ
れ
る
と
い
う
事
態
を
引
き
起
こ
し
て

い
る
場
合
も
あ
る
の
で
す
。
そ
こ
で
上

場
と
い
う
こ
と
を
具
体
的
に
考
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

近
藤　

上
場
は
起
業
家
と
し
て
１
つ
の
の

夢
で
あ
る
と
同
時
に
、
社
会
的
信
頼
を
獲

得
す
る
最
上
の
手
段
で
も
あ
り
ま
す
か

ら
ね
。
実
際
、
営
業
会
社
で
あ
れ
ば
上
場

前
は
、
よ
く
「
何
を
や
っ
て
い
る
会
社
な

の
か
」
と
聞
か
れ
る
こ
と
も
多
か
っ
た
。

19歳で企業。2004年、自らの直感と情熱を武器に当時最年少となる37歳で東証一部上場を果たしたネクシィーズ
の近藤太香巳社長。一介の若者から成功者へと駆け上がったその企業人世には、数えきれない成功・失敗・挫折
が含まれている。そんな近藤社長が、次世代を担う若手経営者をゲストに招き、経営について語る同コーナー。記
念すべき10回目を飾るのは、オフィスの総合コンサルティング事業を主軸とするクレーシェの髙橋正英社長だ。

複数メーカーとの契約で独自性獲得
創業６期目、目指すはIPO！

クレーシェ 髙橋正英社長ネクシィーズ 近藤太香巳社長

パッション
トーク
セッション

VOL.10

（
次
頁
に
続
く
）

〝
ギ
リ
ギ
リ
の
業
績
〞
が
Ｉ
Ｐ
Ｏ
の
理
想

株
価
動
向
も
視
野
に
入
れ
た
上
場
戦
略
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し
か
し
上
場
後
は

逆
に
会
社
の
事
業

に
つ
い
て
一
切
聞

か
れ
な
く
な
る
の

で
す
。
聞
く
側
も

遠
慮
が
発
生
し
て

し
ま
う
の
で
し
ょ

う
ね
。
そ
れ
と
同

時
に
、
経
営
に
つ

い
て
非
常
に
シ
ビ

ア
に
な
る
。
株
主

や
投
資
家
な
ど
の

第
三
者
が
常
に
業

績
を
見
て
い
る
の

で
、
仮
に
数
年
連
続
で
業
績
が
上
が
り

続
け
て
も
、
あ
る
時
少
し
で
も
業
績
が

下
が
る
と
一
気
に
責
め
ら
れ
る
。
上
場

企
業
は
常
に
業
績
ア
ッ
プ
の
策
を
講
じ

る
必
要
が
あ
り
、
Ｉ
Ｒ
資
料
を
作
っ
て

い
る
と
、
自
社
の
設
計
図
（
中
身
）
が

ど
ん
ど
ん
見
え
て
く
る
の
で
、
想
定
以

上
の
強
み
に
気
付
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

と
こ
ろ
で
、
現
在
の
営
業
利
益
は
ど
の

く
ら
い
で
す
か
？

髙
橋　

現
在
９
８
０
０
万
円
で
す
。
10

期
目
と
な
る
３
年
後
を
目
標
に
上
場
を

目
指
し
て
い
ま
す
。
10
期
と
い
う
の
が

創
業
時
に
私
が
決
め
た
一
つ
の
こ
だ
わ

り
で
し
た
。

近
藤　

私
は
す
ぐ
に
で
も
上
場
準
備
を

始
め
た
ほ
う
が
い
い
と
思
い
ま
す
。
早

け
れ
ば
来
年
、
遅
く
て
も
再
来
年
に
は

上
場
で
き
る
は
ず
で
す
。

髙
橋　

早
く
、
と
い
う
こ
と
に
意
味
が

あ
る
の
で
す
か
？

近
藤　

ギ
リ
ギ
リ
上
場
で
き
る
タ
イ
ミ

ン
グ
で
上
場
し
、
そ
こ
か
ら
業
績
を
伸

ば
す
と
い
う
の
が
理
想
の
形
だ
か
ら
で

す
。
よ
く
勘
違
い
し
て
し
ま
う
の
で
す

が
、
業
績
は
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
上
場

し
や
す
い
、
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
む
し
ろ
利
益
が
３
億
円
で
あ
ろ

う
と
５
億
円
で
あ
ろ
う
と
、
そ
の
途
中

で
い
っ
た
ん
業
績
が
下
が
っ
て
し
ま
う

と
上
場
は
し
に
く
く
な
り
、
高
い
株
価

も
つ
き
に
く
く
な
る
の
で
す
。
逆
に
上

場
時
は
業
績
が
低
く
て
も
、
そ
の
後
業

績
が
上
が
っ
て
い
け
ば
株
価
は
ど
ん
ど

ん
高
く
な
り
ま
す
。

髙
橋　

な
る
ほ
ど
。
し
か
し
利
益
１
億

円
と
い
う
状
態
で
上
場
で
き
る
の
で
し

ょ
う
か
？

近
藤　

む
し
ろ
１
億
円
が
ギ
リ
ギ
リ
の

ラ
イ
ン
で
し
ょ
う
。
そ
の
状
態
で
も
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
将
来
性
が
あ
り
、
会

社
に
Ｉ
Ｒ
を
出
せ
る
体
制
が
整
っ
て
い

れ
ば
上
場
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
私
は

２
０
０
０
年
に
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
崩
壊
の
影

響
で
上
場
取
り
消
し
に
な
り
ま
し
た
。

翌
年
は
市
場
の
状
態
が
あ
ま
り
よ
く
な

か
っ
た
た
め
延
期
し
、
２
０
０
２
年
に

ナ
ス
ダ
ッ
ク
・
ジ
ャ
パ
ン
（
現
ジ
ャ
ス

ダ
ッ
ク
）
市
場
に
上
場
。
そ
の
後
２
０

０
４
年
に
東
証
一
部
へ
と
上
場
し
ま
し

た
。
結
果
、
計
４
回
も
上
場
経
験
に
近

い
体
験
を
し
ま
し
た
し
、
そ
れ
に
よ
っ

て
わ
か
っ
た
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。
さ
き
ほ
ど
の
話
も
そ
う
で
す
が
、

自
社
で
の
持
ち
株
に
つ
い
て
も
そ
う
で

す
。
上
場
し
た
て
の
こ
ろ
は
持
ち
株
比

率
を
あ
る
程
度
残
し
て
お
か
な
く
て
は

危
険
と
い
う
意
識
が
あ
り
ま
し
た
。
と

こ
ろ
が
よ
く
考
え
て
み
る
と
、
仮
に
持

ち
株
比
率
が
低
く
な
っ
た
こ
と
が
原
因

で
買
収
さ
れ
そ
う
に
な
っ
た
と
し
て
も
、

当
社
の
商
品
は
メ
ー
カ
ー
や
工
場
の
よ

う
な
、
製
造
力
を
武
器
に
し
た
「
モ

ノ
」
で
は
な
く
、
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
価

値
を
見
出
す
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
力
や

人
財
力
」
が
強
み
で
あ
る
こ
と
か
ら
、

当
社
の
買
収
リ
ス
ク
は
非
常
に
低
い
の

で
す
。
も
し
万
が
一
、
そ
ん
な
こ
と
が

あ
っ
て
も
、
社
員
の
み
ん
な
は
僕
に
つ

い
て
く
る
と
思
い
ま
す
よ
（
笑
）

髙
橋　

営
業
が
強
い
企
業
な
ら
で
は
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。
確
か
に
そ
う
し
た

こ
と
を
考
え
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。

髙
橋　

当
社
も
人
材
が
命
と
な
る
会
社

で
す
。
そ
れ
だ
け
に
採
用
に
対
し
て
慎

重
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ど
う
す
れ
ば
い

い
人
材
を
得
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ

う
か
。

近
藤　

ま
ず
は
質
を
上
げ
る
こ
と
で
す
。

会
社
説
明
会
な
ど
で
企
業
が
欲
し
い
人

材
は
こ
れ
だ
と
は
っ
き
り
伝
え
ま
す
。

ふ
る
い
に
か
け
る
こ
と
で
質
を
向
上
さ

せ
る
の
で
す
。
そ
し
て
量
を
増
や
し
ま

す
。
当
社
で
は
全
国
で
30
回
以
上
説
明

会
を
実
施
し
、
５
０
０
０
名
以
上
エ
ン

ト
リ
ー
を
受
け
ま
す
。
そ
の
中
に
い
ず

れ
企
業
の
重
役
に
就
く
よ
う
な
人
間
が

数
名
で
も
い
れ
ば
、
企
業
に
と
っ
て
は

大
き
な
メ
リ
ッ
ト
に
な
り
ま
す
。
あ
と

は
企
業
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
で
す
ね
。
企

業
が
人
材
を
選
ぶ
一
方
で
、
人
材
に
選

ば
れ
る
企
業
と
な
ら
な
け
れ
ば
優
秀
な

人
材
は
獲
得
で
き
ま
せ
ん
。

髙
橋　

魅
力
あ
る
企
業
で
あ
る
こ
と
を

対
外
的
に
ア
ピ
ー
ル
す
る
と
い
う
こ
と

で
す
ね
。
当
社
で
は
福
利
厚
生
の
メ
ニ

ュ
ー
を
多
様
化
す
る
こ
と
で
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
を
図
っ
て
い
ま
す
。
課
長
職
以

上
の
禁
煙
手
当
、
バ
ー
ス
デ
ー
休
暇
、

失
恋
休
暇
な
ど
一
風
変
わ
っ
た
も
の
を

採
用
し
て
い
ま
す
。
変
わ
っ
た
福
利
厚

生
を
行
う
こ
と
で
注
目
を
集
め
る
と
い

う
意
味
も
も
ち
ろ
ん
あ
り
ま
す
が
、
根

幹
に
は
仕
事
効
率
の
向
上
の
た
め
に
行

っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
当
社
で
は
社
員

に
対
し
連
続
休
暇
を
与
え
、
さ
ら
に
５

万
円
の
手
当
を
与
え
て
い
ま
す
。
仕
事

の
ス
ト
レ
ス
を
発
散
す
る
場
を
企
業
が

提
供
す
る
こ
と
で
、
効
率
を
上
げ
る
と

と
も
に
企
業
へ
の
不
満
を
取
り
除
く
の

で
す
。
こ
う
し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
福
利
厚

生
は
定
期
的
に
社
内
で
ア
イ
デ
ア
を
集

め
、
試
験
導
入
し
て
い
ま
す
。

近
藤　

聞
い
て
い
る
だ
け
で
楽
し
そ
う

で
す
ね
。
し
か
も
し
っ
か
り
と
会
社
経

営
に
意
味
の
あ
る
も
の
に
し
て
い
る
の

が
い
い
。
当
社
で
も
Ｎ
１
グ
ラ
ン
プ
リ

と
い
っ
た
営
業
コ
ン
テ
ス
ト
を
実
施
し

て
い
ま
す
。
こ
れ
に
よ
り
、
社
員
が
自

分
の
営
業
法
を
常

に
向
上
し
よ
う
と

努
力
す
る
。
優
勝

者
は
自
信
が
つ
く

し
、
そ
れ
以
外
の

社
員
も
ト
ッ
プ
営

業
マ
ン
の
手
法
を

間
近
に
見
ら
れ
る

の
で
、
非
常
に
勉

強
に
な
る
。

髙
橋　

人
を
育
て

る
と
い
う
こ
と
が

一
番
難
し
い
で
す

か
ら
ね
。
何
か
ほ

か
に
行
っ
て
い
る

こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

近
藤　

経
営
者
と
し
て
企
業
を
拡
大
す

る
と
き
に
、
自
分
の
腹
心
を
ど
う
育
て

あ
げ
る
か
と
い
う
こ
と
を
考
え
ま
し
た
。

組
織
が
拡
大
す
れ
ば
自
分
の
意
見
を
組

織
の
全
員
に
伝
え
る
の
は
難
し
く
な
る
。

だ
か
ら
代
弁
し
て
く
れ
る
腹
心
を
作
る

こ
と
が
重
要
だ
と
思
っ
た
の
で
す
。
よ

く
や
っ
た
の
は
、
腹
心
と
な
る
人
間
を

含
め
、
多
く
の
社
員
と
食
事
に
行
く
の

で
す
。
そ
し
て
い
っ
た
ん
解
散
し
た
あ

と
、
こ
っ
そ
り
腹
心
だ
け
連
れ
て
飲
み

に
行
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
「
あ
そ

こ
で
俺
が
言
っ
た
言
葉
の
意
味
は
こ
う

だ
」
と
か
「
こ
こ
で
俺
が
こ
う
言
っ
た

ら
、
君
は
こ
う
反
応
す
べ
き
だ
」
み
た

い
な
こ
と
を
何
度
も
言
う
の
で
す
。
そ

う
す
る
う
ち
に
あ
う
ん
の
呼
吸
み
た
い

な
も
の
が
で
き
、
自
然
と
自
分
の
意
見

が
伝
わ
り
や
す
い
環
境
が
で
き
ま
し
た
。

髙
橋　

私
も
社
員
と
は
週
３
回
く
ら
い

の
頻
度
で
食
事
に
行
っ
て
い
ま
す
。
し

か
し
腹
心
を
作
る
と
い
う
の
も
確
か
に

重
要
そ
う
で
す
ね
。
今
は
ま
だ
30
名
程

度
の
組
織
で
す
が
、
上
場
に
向
け
て
今

年
は
新
卒
を
７
名
、
来
年
は
20
〜
30
名

の
採
用
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
今
後
も

本
日
の
お
話
を
大
い
に
参
考
に
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
す
。

近
藤　

上
場
準
備
は
す
ぐ
に
取
り
掛
か

る
べ
き
で
す
よ
。
ぜ
ひ
頑
張
っ
て
く
だ

さ
い
。

髙橋正英（たかはし・まさひで）Profile

Company Data クレーシェ

19歳の時、50万円を元手に会社を創業し、34歳でナスダック・ジ
ャパン（現JASDAQ）へ株式上場。その後37歳で、2004年当時
最年少創業社長として東証一部に上場を果たす。プロモーション
＆マーケティングを駆使したビジネスモデルでグループ10社にまで
成長させ「旅色」「GOODA」「SUPER CEO」など発刊する８誌
の電子雑誌は日本一の規模を誇る。また、伝統文化教育事業ハク
ビ総合学院、インターネットサービスプロバイダー「Nexyz.BB」を
手掛け、DNA健康・美容コンサルティング（DiNA）、一般社団法
人パッションリーダーズなど、常に新たな分野へ挑戦し続けている。
また、早稲田大学や東京大学、一橋大学などでの講演活動も積
極的に行い、若者の心を持ち前の情熱でリードしている。JAPAN 
VENTURE AWARD 2006 最高位 経済産業大臣賞受賞。

近藤太香巳（こんどう・たかみ）Profile

近藤太香巳氏が主宰
「パッションリーダーズ」
とは…

強きリーダーが求められている現代において、自らリスクを取
り、企業を立ち上げ、一歩を踏み出す起業家たちの応援組織
として2011年4月に創設。毎月1回の定例会をはじめ、アカデ
ミー（人材教育）やビジネスマッチング、さまざまな部会も開
催。活動を通じて次世代を担うリーダーたちとの交流やモチ
ベーションアップが図れることから、わずか3年で会員数は
1500名を突破。今、最も〝アツい〟日本一の経済団体である。

http://www.passion-leaders.com/

M
asahida Takahashi

Takam
i K

ondo

パッショントークセッション

（
前
頁
か
ら
の
続
き
）

18歳で大手営業会社の門を叩き、21歳で支店長を務める。同社の出資
も受け23歳で独立し、一時は年商16億円までの企業に成長させる。そ
の後事業を譲渡し、債務5000万強が残り、営業コンサルタントに転身。
債務を2年3家月で完済！28歳の時、資本金300万円で株式会社クレー
シェを設立する。

設 立 年
所 在 地
資 本 金
事業内容

：2008年11月
：神奈川県横浜市
：6000万円
：オフィスコンサルティング事業、マーケティングソリューション
事業、ウォーターヘルスケア事業

よ
り
多
く
の
事
業
を
生
み
出
す
た
め
に

求
め
ら
れ
る
〝
株
式
公
開
〞
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