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（
次
頁
に
続
く
）

近
藤　

熊
谷
代
表
に
は
パ
ッ
シ
ョ
ン
リ
ー

ダ
ー
ズ
で
特
別
顧
問
を
し
て
い
た
だ
い
て
い

る
ほ
か
、
ネ
ク
シ
ィ
ー
ズ
の
社
外
取
締
役
も

務
め
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
お

付
き
合
い
を
始
め
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
の
は

今
か
ら
14
、
５
年
前
で
す
が
、
そ
の
と
き
か

ら
と
に
か
く
お
世
話
に
な
り
ぱ
な
っ
し
の

方
で
も
あ
り
ま
す
。

　

当
時
、
当
社
は
今
の
オ
フ
ィ
ス
の
隣
に
あ

る
イ
ン
フ
ォ
ス
タ
ワ
ー
に
本
社
を
構
え
、
Ｇ

Ｍ
Ｏ
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
、
ま
だ
「
イ
ン
タ

ー
キ
ュ
ー
」
と
い
う
社
名
で
し
た
。
そ
の
と

き
に
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で
熊
谷
代
表
に
声
を

か
け
て
い
た
だ
い
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。

そ
こ
か
ら
は
事
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
り
、

当
時
、
当
社
は
上
場
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
、

Ｉ
Ｒ
は
全
部
熊
谷
代
表
に
教
え
て
も
ら
い

ま
し
た
。

熊
谷　

ま
あ
教
え
た
と
い
う
か
、
近
藤
社

長
が
来
て
、
僕
の
ビ
デ
オ
を
ず
っ
と
見
て
い

た
だ
け
で
し
た
け
ど
ね
（
笑
）

近
藤　
イ
ン
タ
ー
キ
ュ
ー
の
オ
フ
ィ
ス
に
行

っ
て
個
室
で
ビ
デ
オ
を
何
時
間
も
見
て
い

る
わ
け
で
す
。
そ
う
す
る
と
「
Ｉ
Ｒ
は
こ
う

い
う
も
の
な
ん
だ
」
と
な
っ
て
く
る
わ
け
で

す
。
特
に
熊
谷
代
表
は
Ｉ
Ｒ
が
非
常
に
上

手
な
の
で
、
そ
う
い
う
人
に
教
わ
っ
て
い
る

私
と
し
て
は
、
い
き
な
り
高
い
レ
ベ
ル
か
ら

教
わ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

熊
谷　

う
ま
い
と
い
う
か
、
当
時
は
私
自

身
も
上
場
企
業
の
な
り
た
て
ほ
や
ほ
や
で

し
た
。
１
９
９
９
年
の
８
月
27
日
に
上
場

し
た
ん
で
ね
。
当
時
は
私
も
Ｉ
Ｒ
を
先
輩

経
営
者
か
ら
学
ん
だ
ん
で
す
け
ど
、
あ
ち

こ
ち
の
総
会
に
行
っ
た
り
だ
と
か
、
投
資
家

様
向
け
説
明
会
の
ビ
デ
オ
を
見
せ
て
い
た

だ
い
た
り
と
か
し
て
、
僕
自
身
も
い
ろ
ん
な

方
の
背
中
見
て
教
わ
っ
た
ん
で
す
よ
。

　

そ
れ
が
正
し
か
っ
た
か
は
わ
か
ら
な

い
け
ど
、
当
時
の
Ｉ
Ｒ
と
し
て
は
ま
あ

よ
か
っ
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。
当
時
、
当
社

の
時
価
総
額
が
１
兆
３
０
０
０
億
と
か

１
兆
４
０
０
０
億
と
い
っ
た
時
代
だ
っ
た
の

で
、
ち
ゃ
ん
と
投
資
家
に
対
し
て
ア
ピ
ー
ル

で
き
て
い
た
ん
だ
と
思
い
ま
す
。
だ
か
ら
そ

の
頃
は
、
そ
れ
を
近
藤
社
長
に
伝
え
た
か
っ

た
の
で
す
。

近
藤　

私
は
メ
ン
タ
ー
と
呼
べ
る
兄
貴
分

は
４
人
い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
熊
谷
代
表
は

“
一
番
学
ん
で
い
る
”
メ
ン
タ
ー
で
す
。
上

場
前
か
ら
色
ん
な
こ
と
を
教
え
て
い
た
だ

い
て
お
り
ま
す
。

熊
谷　

そ
れ
は
私
に
と
っ
て
も
同
じ
で
す
。

私
に
と
っ
て
も
一
番
の
弟
分
で
す
け
ど
、
や

っ
ぱ
り
近
藤
社
長
の
人
間
性
に
私
が
惚
れ

て
い
る
か
ら
で
す
。
出
会
っ
た
当
時
か
ら
私

と
全
く
違
う
強
み
を
持
っ
た
起
業
家
と
し

て
敬
意
を
も
っ
て
接
し
て
い
ま
し
た
し
、
今

で
も
そ
う
思
っ
て
い
ま
す
。

近
藤　

熊
谷
代
表
は
覚
え
て
い
ら
っ
し
ゃ

ら
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
昔
、
熊
谷

代
表
に
「
１
」
の
形
を
し
た
バ
カ
ラ
の
置
物

を
い
た
だ
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の

当
時
当
社
は
、
Ｙ
ａ
ｈ
ｏ
ｏ
！ 

Ｂ
Ｂ
の
加

入
件
数
４
０
０
万
件
の
内
、
日
本
一
と
な

る
１
３
７
万
件
普
及
さ
せ
、
時
価
総
額
は

９
０
０
億
円
、
年
間
株
価
上
昇
ラ
ン
キ
ン
グ

２
位
の
企
業
に
ま
で
な
り
ま
し
た
。
当
然
、

自
社
の
企
画
・
営
業
力
が
強
い
と
い
う
こ
と

は
自
覚
し
て
い
ま
し
た
が
、一
方
、
熊
谷
代

表
か
ら
事
業
の
“
川
上
”
を
押
さ
え
て
い
な

い
と
い
う
意
見
も
い
た
だ
い
て
い
ま
し
た
。

　

た
だ
私
に
も
言
い
分
は
あ
っ
て
、
自

分
で
は
で
き
な
い
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の

３
０
０
０
億
円
と
い
っ
た
ス
ケ
ー
ル
の
大
き

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
、
企
画
と
営
業
と
い
う

花
形
の
パ
ー
ト
を
低
リ
ス
ク
で
行
え
る
と
い

う
こ
と
は
、
や
り
が
い
や
ビ
ジ
ネ
ス
の
メ
リ

ッ
ト
が
非
常
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
そ
の
後
Ｙ
ａ
ｈ
ｏ
ｏ
！ 

Ｂ
Ｂ
の
拡

販
が
終
了
し
、
突
然
当
社
の
仕
事
も
な
く
な

る
と
、
そ
れ
ま
で
上
昇
し
続
け
て
い
た
株
価

も
反
転
し
、
そ
の
年
の
下
降
ラ
ン
キ
ン
グ
２

位
に
な
る
ほ
ど
落
ち
込
み
ま
し
た
。
そ
の
時

に
、
そ
の
バ
カ
ラ
の
置
物
の
意
味
が
分
か
っ

た
の
で
す
。
１
番
と
２
番
の
違
い
は
１
番
と

１
０
０
０
番
ほ
ど
の
差
が
あ
る
こ
と
と
、
そ

れ
ま
で
の
代
理
店
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
分
か
っ
て

い
ま
し
た
が
、
こ
の
時
改
め
て
気
付
い
た
の
が

“
自
社
で
す
べ
て
を
完
結
で
き
る
事
業
”
で
一

番
に
な
る
こ
と
の
重
要
性
だ
っ
た
の
で
す
。

熊
谷　
近
藤
社
長
が
普
及
さ
せ
た
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
に
よ
っ
て
、
人
は
昔
の
よ
う
に
情
報

の
獲
得
に
コ
ス
ト
や
時
間
が
か
か
ら
な
く
な

り
ま
し
た
。
そ
し
て
消
費
者
は
す
べ
て
の
物

事
に
お
い
て
、「
こ
の
サ
ー
ビ
ス
が
一
番
で

あ
る
か
、
そ
う
で
な
い
か
」
を
簡
単
に
比
較

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
の
で
す
。
つ
ま
り
企
業
は
、
一
番
以
外
の

も
の
を
提
供
し
て
い
た
ら
、
い
つ
か
は
お
客

さ
ん
に
そ
っ
ぽ
を
向
か
れ
て
し
ま
う
と
い
う

こ
と
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
何
を
や
る
に
も

一
番
じ
ゃ
な
け
れ
ば
ダ
メ
な
の
で
す
。

近
藤　

最
近
、
熊
谷
代
表
が
仰
る
そ
の
言

葉
の
意
味
が
よ
く
分
か
り
ま
し
た
。
当
社

が
ゼ
ロ
か
ら
立
ち
上
げ
た
電
子
雑
誌
出
版

の
グ
ル
ー
プ
会
社
で
あ
る
ブ
ラ
ン
ジ
ス
タ
社

が
上
場
し
、
ネ
ク
シ
ィ
ー
ズ
で
手
が
け
て
い

る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
レ
ン
タ
ル
も
日
本
一
の
導
入

件
数
に
な
り
ま
し
た
が
、
一
番
と
い
う
の
は
、

誰
か
ら
見
て
も
最
も
魅
力
的
で
分
か
り
や

す
い
指
標
な
の
で
す
。
私
は
御
社
の
よ
う

に
世
界
一
の
事
業
を
ま
だ
作
れ
て
は
い
ま
せ

ん
が
、
そ
れ
を
作
る
こ
と
の
重
要
性
は
す
べ

て
熊
谷
代
表
に
教
え
て
も
ら
っ
た
と
思
っ

て
い
ま
す
。

熊
谷　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
出
現
に
よ
っ
て
、

一
番
じ
ゃ
な
い
と
生
き
残
れ
な
い
時
代
に
な

っ
た
の
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
当
社
が
提
供

す
る
プ
ロ
ダ
ク
ト
や
サ
ー
ビ
ス
は
、
価
格
・

ス
ペ
ッ
ク
な
ど
全
て
に
お
い
て
一
番
で
あ
る

よ
う
に
絶
え
ず
努
力
し
て
い
ま
す
。
そ
し

て
そ
れ
は
「
自
分
た
ち
で
作
る
」
と
い
う
こ

と
。
現
在
、
当
社
は
４
５
５
０
名
の
ス
タ
ッ

フ
が
い
ま
す
が
、
そ
の
内
モ
ノ
を
作
る
エ
ン

ジ
ニ
ア
や
ク
リ
エ
ー
タ
ー
が
40
％
を
占
め
て

い
ま
す
。
そ
し
て
今
後
は
さ
ら
に
こ
の
比
率

を
５
割
以
上
ま
で
し
て
い
こ
う
と
し
て
い
ま

す
。
や
は
り
自
社
で
作
る
と
ス
ピ
ー
ド
が

あ
る
上
、
コ
ス
ト
も
安
く
、
お
客
様
の
声
を

ダ
イ
レ
ク
ト
に
受
け
て
改
善
も
早
く
な
り

ま
す
。
一
番
の
モ
ノ
を
作
り
、
お
客
様
に
喜

ん
で
い
た
だ
く
。
そ
れ
が
重
要
な
の
で
す
。

近
藤　

熊
谷
代
表
は
自
社
で
プ
ロ
ダ
ク
ト

を
立
ち
上
げ
る
際
、
ど
の
よ
う
な
視
点
で

事
業
を
選
別
し
て
こ
ら
れ
た
の
で
す
か
？

熊
谷　

ち
ょ
う
ど
今
年
、
私
が
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
事
業
を
開
始
し
て
20
年
が
経
つ
の

で
す
が
、
そ
れ
を
紐
解
い
て
い
く
と
当
社
に

も
い
く
つ
か
の
段
階
が
あ
り
ま
し
た
。
事
業

を
開
始
し
た
当
時
は
、
ま
ず
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
と
い
う
も
の
が
広
が
る
こ
と
自
体
に
確

信
を
持
っ
て
い
て
、
そ
こ
で
お
客
様
に
喜
ん

で
も
ら
え
る
プ
ロ
ダ
ク
ト
か
ら
考
え
ま
し

た
。
そ
し
て
そ
れ
に
プ
ラ
ス
し
て
、
「
無
く

な
ら
な
い
」
「
ス
ト
ッ
ク
収
益
型
」
「
自
分

た
ち
で
作
れ
る
も
の
」
と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド

を
も
と
に
、
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
か
ら
開
始
し
ま

し
た
。
そ
し
て
次
に
ド
メ
イ
ン
事
業
、
そ
の

次
は
サ
ー
バ
ー
事
業
、
カ
ー
ト
事
業
、
決
済

事
業
と
い
う
流
れ
で
成
長
を
し
て
き
ま
し

た
。

　

私
は
、
企
業
と
い
う
も
の
は
基
本
的
に

続
か
な
い
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
実
際
、

統
計
で
も
会
社
設
立
後
５
年
で
７
割
の
会

社
が
無
く
な
っ
て
い
ま
す
し
、
10
年
経
っ
た

ら
98
％
が
無
く
な
っ
て
し
ま
う
と
言
い
ま

す
。
20
年
存
続
す
る
企
業
と
な
る
と
だ
い

た
い
０
・
３
％
、
つ
ま
り
、
普
通
の
会
社
だ

っ
た
ら
無
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。
で
す

か
ら
普
通
と
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
い
て
も
ダ

メ
だ
と
い
う
考
え
方
を
常
に
持
っ
て
い
ま

す
し
、
無
く
な
ら
な
い
た
め
に
「
継
続
型
の

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
や
ろ
う
」
と
か
「
一
番

お
客
様
に
受
け
入
れ
て
も
ら
え
る
も
の
は

何
だ
ろ
う
？
」
と
い
う
よ
う
に
、
逆
算
式
に

因
数
分
解
し
て
考
え
る
よ
う
に
ず
っ
と
事

業
展
開
を
し
て
い
ま
す
。

近
藤　

私
は
最
近
す
ご
く
考
え
て
い
る
こ

バカラの置物が気付かせてくれた
自社サービスで一番を取ることの大切さ

19歳で起業。2004年、自らの直感と情熱を武器に、当時最年少となる37歳で東証一部上場を果たしたネクシィ
―ズの近藤太香已社長。一介の若者から成功者へと駆け上がったその起業人生には、数えきれない成功・挫折
が含まれている。そんな近藤社長が、次世代を担う経営者を招いて経営について語るのが同連載だ。第19回と
なった今回は、特別ゲストとして近藤社長がメンターと仰ぐGMOインターネットの熊谷正寿会長兼社長・グ
ループ代表が登場。二人の出会いから経営者としての理念など、幅広いテーマで語ってもらった。

ネクシィーズ　近藤 太香巳社長 GMO インターネット 熊谷 正寿

VOL.19

一
番
し
か
生
き
残
れ
な
い
時
代
だ
か
ら
こ
そ

求
め
ら
れ
る
自
社
プ
ロ
ダ
ク
ト
と
内
製
化

目
指
す
べ
き
は
年
商
１
０
０
０
億
円
超

世
の
中
に
必
要
不
可
欠
な
存
在
で
あ
る
た
め
に

代表取締役会長兼社長
グループ代表

特別ゲスト
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で
あ
り
、
メ
デ
ィ
ア
で
あ
り
、
パ
ッ
シ
ョ
ン

リ
ー
ダ
ー
ズ
な
の
で
す
。

熊
谷　

私
も
今
か
ら
16
年
前
に
上
場
し
た

時
に
、
あ
る
ア
ナ
リ
ス
ト
さ
ん
か
ら
言
わ
れ

た
言
葉
が
あ
っ
て
、
そ
れ
が
今
近
藤
社
長

が
お
っ
し
ゃ
っ
た
三
つ
で
し
た
。
私
の
場
合

は
、
一
つ
目
が
売
上
高
10
億
円
ま
で
の
あ
っ

て
も
無
く
て
も
ど
っ
ち
で
も
い
い
会
社
。
そ

し
て
二
つ
目
が
売
上
高
１
０
０
億
円
ま
で
の

あ
る
と
便
利
な
会
社
。
そ
し
て
も
う
一
つ
が

年
商
１
０
０
０
億
円
超
の
、
世
の
中
に
と
っ

て
無
く
な
ら
な
い
会
社
と
い
う
も
の
で
し

た
。
だ
か
ら
売
上
高
１
０
０
０
億
円

単
位
の
会
社
に
な
ら
な
き
ゃ
ダ
メ

で
す
よ
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
と

も
う
一
つ
、
数
字
と
い
う
意
味
で
は

ス
タ
ッ
フ
の
数
に
つ
い
て
も
言
わ
れ

ま
し
た
。
そ
れ
が
ス
タ
ッ
フ
の
数
が

数
百
人
と
か
で
は
な
く
、
１
０
０
０

人
以
上
、
ま
た
５
０
０
０
人
を
超
え

て
く
る
と
す
ご
い
迫
力
に
な
っ
て
く

る
と
い
う
言
葉
で
し
た
。

近
藤　

５
０
０
０
名
を
間
近
に
控

え
、
御
社
で
目
に
見
え
て
変
わ
っ
て

き
た
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

熊
谷　

や
は
り
こ
れ
く
ら
い
の
規

模
に
な
っ
て
く
る
と
、
ス
ピ
ー
ド
感

も
出
て
き
ま
す
し
、
１
０
０
０
人
ス

タ
ッ
フ
が
増
え
て
も
負
担
感
が
変

わ
り
ま
せ
ん
。
当
社
の
場
合
、
上
場

企
業
も
９
社
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ

も
同
様
で
、
上
場
企
業
が
一
社
増
え

て
も
会
社
全
体
の
負
担
は
変
わ
り

ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
実
感
す
る

の
で
す
が
、
会
社
と
い
う
の
は
一
定

の
と
こ
ろ
ま
で
行
く
と
、
本
当
に
加
速
し

て
く
る
の
が
分
か
り
ま
す
。
逆
に
一
番
苦
労

す
る
の
は
、
ス
タ
ッ
フ
数
で
１
０
０
名
程
度
、

上
場
企
業
で
言
う
と
一
社
目
で
す
か
ね
。

　

そ
し
て
そ
こ
を
超
え
る
と
今
度
は

３
０
０
名
や
５
０
０
名
の
壁
が
あ
る
の

で
す
が
、
１
０
０
０
名
以
上
に
な
る
と
、

３
０
０
０
名
に
な
っ
て
も
あ
ま
り
変
わ
り

ま
せ
ん
。

近
藤　

仕
事
の
受
注
数
と
い
う
点
で
は
ど

う
で
す
か
？

熊
谷　

新
規
契
約
数
で
は
、
ド
メ
イ
ン
の

契
約
が
一
日
５
０
０
０
件
か
ら
一
万
件
、
サ

ー
バ
の
契
約
が
一
日
５
０
０
件
程
度
、
Ｓ
Ｓ

Ｌ
が
全
世
界
で
７
、
８
０
０
件
と
い
う
よ
う

に
、
毎
日
千
件
単
位
で
契
約
が
発
生
し
て

い
ま
す
。
で
す
か
ら
そ
の
仕
事
に
対
応
で

き
る
人
材
と
い
う
意
味
で
も
、
毎
日
一
名
以

上
の
方
が
入
社
し
て
き
て
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
中
で
最
近
思
う
の
で
す
が
、

こ
こ
ま
で
仕
組
み
を
作
っ
て
し
ま
う
と
、
経

営
と
い
う
の
は
楽
に
な
る
の
で
す
。
経
営

者
と
い
う
の
は
社
会
に
貢
献
す
る
組
織
や

プ
ロ
ダ
ク
ト
を
作
り
、
最
後
は
自
由
人
じ

ゃ
な
い
と
い
け
な
い
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
そ
こ
を
目
指
さ
な
け
れ
ば
い
け
な

い
の
で
す
。

近
藤　

実
は
私
も
、
最
近
そ
れ
を
心
が
け

て
い
る
ん
で
す
。
“
こ
れ
か
ら
の
近
藤
太
香

巳
”
と
い
う
こ
と
で
社
員
に
も
発
表
し
た
の

で
す
が
、
基
本
的
な
部
分
は
社
員
に
ド
ン

ド
ン
任
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
会
議
で

も
冒
頭
に
気
に
な
る
こ
と
や
質
問
を
ま
と

め
て
行
い
、
そ
れ
以
降
は
会
議
に
出
な
い
よ

う
に
し
て
い
ま
す
。
た
だ
そ
う
す
る
こ
と
で

逆
に
上
層
部
の
気
合
が
入
り
だ
し
て
、
結

果
的
に
い
い
循
環
が
生
ま
れ
て
き
て
い
ま

す
。

熊
谷　
い
い
で
す
ね
。
任
せ
る
経
営
が
い
い

で
す
よ
。

近
藤　
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
多
く
は
、
社
長

が
ト
ッ
プ
営
業
マ
ン
と
し
て
飛
び
回
る
ケ
ー

ス
を
よ
く
聞
き
ま
す
が
、
な
か
な
か
仕
組

み
化
で
き
て
い
な
い
よ
う
で
す
ね
。

熊
谷　

社
長
が
い
な
け
れ
ば
動
か
な
い
と

い
う
会
社
の
体
制
は
非
常
に
良
く
な
い
で

す
し
、
伸
び
ま
せ
ん
。
社
長
と
い
う
の
は
、

苦
労
し
て
い
る
感
じ
が
あ
る
と
、
「
俺
は
求

め
ら
れ
て
い
る
」
と
感
じ
た
り
、
自
分
で
営

業
し
て
い
る
こ
と
自
体
が
楽
し
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。

　

た
だ
よ
く
考
え
て
み
て
く
だ
さ
い
。
人

は
み
ん
な
一
日
24
時
間
し
か
時
間
が
あ
り

ま
せ
ん
。
み
ん
な
同
じ
リ
ソ
ー
ス
の
中
で
戦

っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、
そ
れ
を
ど
う
効
率
的

に
す
る
か
と
い
う
の
は
考
え
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
し
、
そ
れ
が
仕
組
み
化
す
る
と
い

う
こ
と
な
の
で
す
。
絶
え
ず
自
分
だ
け
し

か
営
業
で
き
な
い
と
い
う
環
境
だ
っ
た
ら
、

そ
の
24
時
間
が
限
界
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
か
ら
ね
。

近
藤　

以
前
は
熊
谷
代
表
も
ご
自
身
で
前

面
に
出
ら
れ
て
い
た
こ
と
も
あ
っ
た
ん
で
す

よ
ね
？

熊
谷　

最
初
は
も
ち
ろ
ん
私
が
全
部
や
っ

て
い
ま
し
た
け
ど
、
徐
々
に
そ
れ
を
仕
組
み

化
し
て
人
に
任
せ
る
よ
う
に
し
て
い
き
ま

し
た
。
そ
し
て
そ
れ
が
強
い
組
織
に
な
る
。

こ
う
い
う
形
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
ら
、
そ
の
企
業
と
経
営
者
は
強
い

ん
で
す
よ
。
企
業
が
大
き
く
な
っ
て
も
社

長
が
い
つ
も
そ
ば
に
い
る
と
い
う
環
境
で
は
、

“
普
通
の
人
”
に
な
っ
ち
ゃ
っ
て
組
織
の
維

持
が
で
き
な
く
な
っ
て
く
る
の
で
す
。

近
藤　

組
織
力
に
も
つ
な
が
る
部
分
で
す

が
、
人
材
の
評
価
方
法
や
接
し
方
で
意
識

し
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

熊
谷　

当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
社
員
の
こ
と

を
「
仲
間
」
や
「
ス
タ
ッ
フ
」
と
呼
び
ま
す

し
、
子
会
社
で
は
な
く
「
グ
ル
ー
プ
会
社
」
、

Ｍ
＆
Ａ
で
は
な
く
「
仲
間
作
り
」
と
言
っ
て

い
ま
す
。
仲
間
が
あ
っ
て
初
め
て
組
織
が
運

営
で
き
る
わ
け
で
す
か
ら
、
ス
タ
ッ
フ
に
対

し
て
も
フ
ラ
ッ
ト
目
線
、
愛
目
線
で
す
。
社

長
の
影
響
力
が
あ
る
こ
と
は
事
実
で
す
し
、

時
に
私
も
ス
タ
ッ
フ
を
叱
り
ま
す
。
し
か
し

だ
か
ら
と
言
っ
て
上
下
関
係
で
陰
湿
な
こ

と
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、
成
長
を
願
っ
て
愛
を

込
め
て
叱
る
。
こ
の
目
線
が
組
織
を
成
長

さ
せ
る
上
で
す
ご
く
大
事
で
す
し
、
や
は

り
愛
の
あ
る
経
営
を
し
な
い
と
組
織
が
成

長
し
な
い
ん
で
す
よ
。

近
藤　

確
か
に
そ
う
で
す
ね
。
売
上
や
利

益
も
大
切
で
す
が
、
そ
れ
は
あ
る
意
味
一
過

性
の
も
の
で
す
。
仲
間
を
大
切
に
す
る
と
い

う
気
持
ち
は
未
来
永
劫
続
く
組
織
の
根
幹

で
す
か
ら
、
そ
ち
ら
の
方
が
む
し
ろ
重
要
で

す
よ
ね
。

熊
谷　
一
番
誇
り
が
持
て
る
仕
事
を
し
て
、

そ
こ
か
ら
生
ま
れ
た
一
番
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
で

お
客
様
が
笑
顔
に
な
る
。
そ
れ
を
受
け
て

ス
タ
ッ
フ
も
笑
顔
に
な
る
。
そ
の
結
果
、
売

上
が
上
が
り
、
株
主
様
も
笑
顔
に
な
る
。
こ

の
笑
顔
の
循
環
こ
そ
が
企
業
の
本
質
な
の

で
す
。

　

そ
し
て
そ
の
た
め
に
は
愛
を
持
っ
て
経

営
す
る
。
そ
う
す
る
と
会
社
と
い
う
の
は

自
然
と
自
走
式
の
形
に
な
る
の
で
す
。
自

走
式
の
組
織
を
作
る
こ
と
が
経
営
者
の
本

質
で
あ
り
、
力
で
す
。
仕
組
み
に
つ
い
て
は

先
ほ
ど
私
が
申
し
上
げ
ま
し
た
が
、
本
質

は
こ
こ
に
あ
る
の
で
す
。
愛
の
経
営
、
笑
顔

の
循
環
で
こ
そ
企
業
は
成
長
す
る
。
自
走

式
の
仕
組
み
を
作
っ
て
い
る
け
ど
、
テ
ク

ニ
ッ
ク
で
作
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
の
で
す
。

愛
で
作
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
本
当
に
大
切
な

こ
と
で
す
。

近
藤　

ま
さ
に
そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。

ま
た
改
め
て
、
こ
こ
ま
で
徹
底
さ
れ
て
い
る

熊
谷
代
表
に
は
脱
帽
で
す
。
今
度
は
こ
う

い
う
話
を
パ
ッ
シ
ョ
ン
リ
ー
ダ
ー
ズ
で
話
し

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
ね
。

熊
谷　

是
非
、
喜
ん
で
。
い
つ
で
も
呼
ん
で

く
だ
さ
い
。

と
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
は
何
か
と
い
う

と
会
社
に
は
３
つ
の
種
類
が
あ
る
の
で
は

な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
一
つ
目
は
あ
っ

て
も
無
く
て
も
い
い
会
社
。
こ
れ
は
一
番
倒

産
す
る
恐
れ
が
あ
り
、
キ
ラ
ー
カ
ー
ド
（
独

自
性
）
が
な
い
会
社
で
す
。
そ
し
て
二
つ
目

が
世
の
中
に
と
っ
て
便
利
な
会
社
。
こ
れ
が

当
社
の
こ
れ
ま
で
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
。
そ
し
て
三
つ
目
が
社
会
に
と
っ

て
必
要
不
可
欠
な
会
社
。
そ
し
て
よ
う
や

く
私
も
、
そ
の
会
社
に
な
る
た
め
の
事
業

を
見
つ
け
た
の
で
す
。
そ
れ
が
Ｌ
Ｅ
Ｄ
事
業

Profile 近藤太香巳（こんどう・たかみ）

1967年11月1日生まれ。19歳の時、50万円を元手に会社を創業。34歳でナスダッ
ク・ジャパン（現ジャスダック）へ株式上場し、37歳で2004年当時最年少創業
社長として東証一部に上場。プロモーション＆マーケティングを駆使したビジネ
スモデルでグループ10社にまで成長させ、LED照明レンタル事業、電子雑誌出版
事業、経営者交流会「パッションリーダーズ」のいずれも日本一の規模を誇る。
2015年9月、電子雑誌出版の（株）ブランジスタがグループ2社目となる株式上場
を果たす。常に新たな分野へ挑戦し続け、早稲田大学や東京大学・一橋大学など
での講演活動も積極的に行い若者の心を持ち前の情熱でリードしている。JAPAN 
VENTURE AWARD 2006 最高位 経済産業大臣賞受賞。

Profile 熊谷正寿（くまがい・まさとし）

1963年7月、長野県生まれ。95年インターネット事業をスタート。99年店頭公開、2005年
東証一部上場。上場企業9社を含むグループ87社、4500名超のスタッフと共に、「すべて
の人にインターネット」を掲げ、日本を代表する総合インターネットグループとして邁進。
2005年米国ニューズウィーク社「Super CEOs(世界の革新的な経営者10人)」に選出。
2015年財界「経済者賞」を受賞。著書に「一冊の手帳で夢は必ずかなう（かんき出版）」、
「20代ではじめる「夢設計図」（大和書房）」など
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資本金：50億円（2015年9月末日現在）　売上高：1093億6800万円（2014年12月期）
事業内容：インターネットインフラ事業、インターネット広告・メディア事業、イン
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“
組
織
力
は
徹
底
力
”

社
長
自
ら
が
率
先
し“
愛
”あ
る
目
線
をhttp://www.passion-leaders.com/

強きリーダーが求められている現代に
おいて、自らリスクを取り、企業を立ち
上げ、一歩を踏み出す起業家たちの応
援組織として2011年4月に創設。毎月
1回の定例会をはじめ、アカデミー（人
材教育）やビジネスマッチングに加え、
様々な部会を開催。さらに、東北・名
古屋・大阪・四国・九州といった支部
（Branch）も展開。活動を通じて次世代
を担うリーダーたちとの交流やモチベー
ションアップが図れることから、わずか5
年で会員数は3000名を突破。今、最も
〝アツい〟日本一の経営者団体である。

近藤太香巳氏が主宰
「パッションリーダーズ」
とは…


