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（
次
頁
に
続
く
）

近
藤　

本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

植
西
社
長
は
最
近
パ
ッ
シ
ョ
ン
リ
ー
ダ
ー
ズ

に
入
会
さ
れ
ま
し
た
が
、
事
業
は
何
を
さ

れ
て
い
る
の
で
す
か
。

植
西　

弊
社
は
収
益
不
動
産
の
買
い
取
り

や
販
売
、
仲
介
や
プ
ロ
パ
テ
ィ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
行
っ
て
い
ま
す
。
特
徴
と
し
て
は
、
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
を
前
に
価
格
が
高
騰
し
て
利
益

の
出
づ
ら
い
都
心
部
の
物
件
で
は
な
く
、
札

幌
・
愛
知
・
福
岡
・
松
山
な
ど
の
政
令
指
定

都
市
の
物
件
を
扱
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
そ

う
す
る
こ
と
で
一
棟
ま
る
ご
と
の
物
件
で
あ

っ
て
も
販
売
価
格
を
１
億
５
０
０
０
万
円
程

度
に
抑
え
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。
サ
ラ

リ
ー
マ
ン
で
も
自
己
資
金
ゼ
ロ
で
購
入
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
毎
月
20
万
円
以
上
の
収

入
を
得
る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

近
藤　

御
社
は
創
業
間
も
な
い
と
お
聞
き

し
ま
し
た
が
、
現
状
の
業
績
は
ど
れ
ほ
ど
で

す
か
。

植
西　

創
業
は
昨
年
７
月
で
、
現
在
売
り

上
げ
は
50
億
円
ほ
ど
で
す
。

近
藤　

創
業
８
ヵ
月
で
売
上
50
億
円
で
す

か
！　

す
ご
い
成
長
速
度
で
す
ね
。

植
西　

い
え
、
単
純
に
不
動
産
と
い
う
高

額
な
商
材
だ
っ
た
か
ら
こ
そ
達
成
で
き
た

の
で
す
。
む
し
ろ
今
は
、
７
％
の
利
益
率
を

い
か
に
し
て
上
げ
る
か
を
模
索
し
て
い
ま

す
。

近
藤　

他
社
と
の
差
別
化
の
ポ
イ
ン
ト
は

ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
？

植
西　

当
社
で
は
土
地
や
物
件
の
仕
入
れ

か
ら
販
売
、
管
理
ま
で
を
す
べ
て
自
社
で

行
っ
て
お
り
ま
す
。
販
売
時
に
は
家
賃
保

証
や
リ
フ
ォ
ー
ム
保
証
な
ど
も
付
属
し
、
や

や
こ
し
い
税
務
相
談
も
無
料
で
行
っ
て
お

り
ま
す
。
購
入
者
で
あ
る
オ
ー
ナ
ー
は
何

も
し
な
く
て
も
月
々
の
家
賃
収
入
を
得
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
こ
う
し
た
ト
ー
タ
ル
な

サ
ポ
ー
ト
を
自
社
で
提
供
で
き
る
こ
と
が

差
別
化
の
ポ
イ
ン
ト
と
な
っ
て
い
ま
す
。

近
藤　

な
る
ほ
ど
。
し
か
し
、
そ
れ
は
他
社

で
も
や
っ
て
い
る
ポ
イ
ン
ト
で
も
あ
り
ま
す

よ
ね
。
事
業
の
強
み
を
作
る
上
で
重
要
な

の
は
、
自
社
な
ら
で
は
の
キ
ラ
ー
カ
ー
ド
を

持
つ
こ
と
。
他
社
が
持
っ
て
い
な
い
独
自
性

が
あ
る
か
ら
こ
そ
、
顧
客
に
必
要
と
さ
れ

る
の
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
こ
の
キ
ラ

ー
カ
ー
ド
を
持
つ
と
い
う
こ
と
は
、
何
よ
り

も
重
要
な
こ
と
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

植
西　

な
る
ほ
ど
。
不
動
産
業
は
特
に
差
別

化
が
難
し
い
業
界
で
す
か
ら
、
な
お
さ
ら
キ

ラ
ー
カ
ー
ド
が
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

近
藤　

以
前
、
パ
ッ
シ
ョ
ン
リ
ー
ダ
ー
ズ
の

仲
間
か
ら
こ
ん
な
話
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
築
古
物
件
の
部
屋
を
賃
貸
す
る
の
で

す
が
、
建
物
の
外
装
は
特
に
改
修
せ
ず
、
そ

の
分
部
屋
の
内
装
を
徹
底
的
に
豪
華
に
リ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
し
て
貸
し
出
す
の
で
す
。
そ
う

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
賃
料
を
低
く
お
さ
え
る

と
と
も
に
、
入
居
者
の
満
足
度
を
向
上
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

　

と
い
う
の
も
、
外
装
の
改
修
と
い
う
の
は

内
装
の
工
事
よ
り
も
高
額
な
費
用
が
掛
か

り
ま
す
が
、
入
居
者
に
と
っ
て
は
外
装
よ
り

自
分
が
生
活
す
る
部
屋
の
内
装
の
方
が
重

要
で
す
。
む
し
ろ
、
外
装
が
ボ
ロ
ボ
ロ
な
の

に
内
装
が
格
段
に
良
い
と
な
っ
た
場
合
、
入

居
者
は
喜
び
ま
す
し
、
貸
主
側
も
そ
の
ギ

ャ
ッ
プ
が
武
器
と
な
る
で
し
ょ
う
。

　

そ
の
話
で
は
細
か
な
収
支
な
ど
ま
で
は

聞
い
て
い
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
を
本
格
的
な
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
と
し
て
確
立
し
た
ら
売
れ

る
と
思
い
ま
し
た
ね
。

植
西　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
！　

ご
指
摘
の
通
り
、
外
装
の
改
修
を
行
わ
な

け
れ
ば
凝
っ
た
内
装
工
事
を
行
っ
て
も
価

格
は
格
段
に
押
さ
え
る
こ
と
が
で
き
る
と

思
い
ま
す
。

近
藤　

た
だ
し
、
内
装
は
た
だ
キ
レ
イ
に
見

え
る
の
で
な
く
、
「
劇
的
に
」
キ
レ
イ
だ
と

思
わ
せ
る
ほ
ど
徹
底
的
に
こ
だ
わ
ら
な
け
れ

ば
い
け
ま
せ
ん
。
壁
紙
や
照
明
な
ど
と
い
っ

た
そ
れ
ぞ
れ
の
パ
ー
ツ
が
高
価
で
あ
る
必
要

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
顧
客
が
そ
れ
を
見
た
瞬

間
に
感
動
す
る
よ
う
な
尖
っ
た
デ
ザ
イ
ン
力

が
必
要
で
す
。
他
の
物
件
よ
り
も
ち
ょ
っ
と

見
た
目
が
い
い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
突
出

し
て
優
れ
て
い
る
と
思
わ
せ
る
デ
ザ
イ
ン
力

を
備
え
た
物
件
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
は
独
自
性

が
あ
る
物
件
で
す
よ
ね
。
そ
れ
こ
そ
が
キ
ラ

ー
カ
ー
ド
と
な
る
の
で
す
。

　

建
物
の
外
装
は
ボ
ロ
ボ
ロ
な
の
に
、
部
屋

は
ま
る
で
セ
レ
ブ
の
よ
う
に
豪
華
な
造
り
に

な
っ
て
い
る
と
な
れ
ば
、
内
見
に
来
た
顧
客

は
間
違
い
な
く
感
動
す
る
で
し
ょ
う
。
そ
れ

で
い
て
価
格
も
安
い
わ
け
で
す
か
ら
、
き
っ

と
多
く
の
人
が
買
い
た
い
と
思
う
は
ず
で
す
。

植
西　

な
る
ほ
ど
！　

確
か
に
そ
の
販
売

方
法
で
あ
れ
ば
他
社
に
な
い
独
自
性
を
創

り
出
す
こ
と
が
で
き
そ
う
で
す
ね
。
ぜ
ひ

当
社
で
も
取
り
入
れ
た
い
で
す
！

近
藤　

え
え
、
ぜ
ひ
や
っ
て
み
て
く
だ
さ
い
。

植
西　

前
職
か
ら
独
立
し
て
社
長
と
な
っ

て
か
ら
ち
ょ
う
ど
２
年
が
経
ち
ま
し
た
が
、

日
々
経
営
者
と
し
て
未
熟
に
思
う
こ
と
ば

か
り
で
す
。
今
年
に
な
っ
て
か
ら
立
て
続
け

に
３
名
の
社
員
が
退
職
し
、
人
材
育
成
を

ど
う
行
う
べ
き
な
の
か
迷
っ
て
い
ま
す
。

近
藤　

そ
の
３
名
は
ど
う
し
て
辞
め
た
の

で
す
か
？

植
西　

１
人
は
家
庭
の
事
情
に
よ
る
も
の

で
、
他
の
２
名
は
仕
事
の
ミ
ス
が
き
っ
か
け

で
し
た
。

近
藤　

こ
う
し
た
問
題
に
お
い
て
重
要
な

の
は
、
「
な
ぜ
」
辞
め
た
の
か
を
考
え
る
こ

と
で
す
。
家
庭
の
事
情
と
い
う
の
は
イ
レ
ギ

ュ
ラ
ー
な
理
由
で
す
か
ら
仕
方
あ
り
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
ミ
ス
が
き
っ
か
け
と
な
っ
た

と
い
う
の
は
、
そ
の
ミ
ス
に
対
す
る
上
司
の

対
応
に
理
由
が
あ
っ
た
と
考
え
る
べ
き
で

し
ょ
う
。
大
切
な
の
は
、
「
そ
こ
に
愛
は
あ

る
の
か
」
と
い
う
こ
と
で
す
（
笑
）
。

植
西　

愛
で
す
か
（
笑
）
。

近
藤　

簡
単
に
言
え
ば
、
ミ
ス
を
許
す
こ

と
も
重
要
な
の
で
す
。
そ
の
社
員
が
成
長

し
た
後
に
会
社
に
利
益
を
も
た
ら
す
よ
う

に
な
る
か
も
し
れ
な
い
で
す
か
ら
、
ミ
ス
を

し
た
ら
絶
対
に
許
さ
な
い
と
い
う
ス
タ
ン
ス

で
厳
し
く
叱
り
つ
け
る
だ
け
で
は
い
け
ま

せ
ん
。
た
と
え
そ
れ
が
ど
ん
な
に
低
レ
ベ
ル

の
ミ
ス
で
あ
っ
て
も
、
上
司
と
し
て
そ
れ
を

許
し
、
成
長
さ
せ
て
い
く
こ
と
も
必
要
で
す
。

植
西　

そ
う
で
す
ね
。
辞
め
た
う
ち
の
一
人

は
21
歳
と
若
く
、
ミ
ス
が
発
覚
し
た
直
後

は
そ
れ
で
も
頑
張
り
た
い
と
言
っ
て
い
ま
し

た
。
た
だ
、
そ
の
ミ
ス
と
い
う
の
が
ガ
バ
ナ

ン
ス
に
関
わ
る
致
命
的
な
も
の
だ
っ
た
た
め
、

私
以
外
の
役
員
全
員
が
強
く
反
対
し
た
の

で
す
。
そ
の
た
め
、
そ
の
社
員
に
は
自
主
的

に
退
職
し
て
も
ら
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

近
藤　

植
西
社
長
は
ど
う
思
っ
た
の
で
す

か
？

創業８ヵ月で売上高50億円を達成
今後の課題は独自の商品づくり

19歳で起業。2004年、自らの直感と情熱を武器に当時最年少となる37歳で東証一部上場を果たした
ネクシィーズグループの近藤太香巳社長。一介の若者から成功者へと駆け上がったその起業人生に
は、数えきれない成功・失敗・挫折が含まれている。そんな近藤社長が、次世代を担う経営者を招
いて経営について語るのが同連載だ。記念すべき20回目となる今回は、創業わずか8カ月目にして急
成長を遂げる不動産ベンチャー、HEARTSグループの植西剛士社長の登場だ。

ネクシィーズグループ  近藤太香巳社長 HEARTS グループ 植西剛士社長

VOL.20

決
断
す
る
の
は
社
長
の
役
目

指
揮
系
統
を
シ
ン
プ
ル
に
保
て
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長
が
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
る
の
か
を
社

員
に
言
い
続
け
る
こ
と
で
、
は
じ
め
て
社
員

が
同
じ
考
え
を
抱
く
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

植
西　

な
る
ほ
ど
。
私
も
役
員
を
は
じ
め
、

社
員
に
は
常
々
自
分
の
考
え
な
ど
を
伝
え

る
よ
う
に
し
て
い
る
つ
も
り
で
し
た
。
悩
み

や
課
題
を
抱
え
る
社
員
は
積
極
的
に
食
事

な
ど
に
誘
い
、
心
行
く
ま
で
そ
の
悩
み
に
つ

い
て
話
し
合
っ
た
り
も
し
て
き
ま
し
た
。
そ

の
辞
め
た
社
員
は
面
接
を
私
が
行
い
、
目

を
掛
け
て
き
た
社
員
の
一
人
で
し
た
か
ら
、

そ
う
し
た
退
職
の
仕
方
に
な
っ
て
し
ま
っ
た

こ
と
を
悔
い
て
い
た
の
で
す
。

近
藤　

社
長
が
決
断
し
た
こ
と
で
あ
れ
ば
、

役
員
に
対
し
て
も
そ
れ
を
押
し
通
す
こ
と

が
必
要
で
す
よ
。
企
業
と
し
て
成
功
を
掴

む
と
い
う
の
は
基
本
的
に
奇
跡
の
産
物
で

あ
り
、
ま
た
、
成
功
と
い
う
も
の
は
ム
ー
ド

に
よ
っ
て
掴
む
こ
と
が
で
き
る
も
の
な
の
で

す
。
社
員
が
増
え
て
い
っ
て
も
可
能
な
限

り
社
長
が
全
て
の
社
員
を
見
ら
れ
る
状
態

に
保
ち
、
全
て
の
決
断
を
社
長
が
下
す
と

い
う
命
令
系
統
を
崩
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

そ
う
す
る
こ
と
で
社
員
の
や
る
気
も
継
続

し
ま
す
し
、
会
社
に
勢
い
が
生
ま
れ
る
と

思
い
ま
す
。

植
西　

当
社
は
今
採
用
も
強
化
し
て
お
り
、

フ
ロ
ア
の
増
床
も
行
い
ま
し
た
。
今
の
お
話

を
も
っ
と
早
く
聞
い
て
い
れ
ば
、
私
が
全
社

員
を
見
ら
れ
る
よ
う
に
ワ
ン
フ
ロ
ア
で
収

ま
る
オ
フ
ィ
ス
に
移
転
す
る
と
い
う
選
択

も
で
き
ま
し
た
。
も
っ
と
早
く
に
お
伺
い
す

べ
き
で
し
た
ね
（
笑
）
。

近
藤　

私
な
ら
ワ
ン
フ
ロ
ア
に
収
め
て
い
ま

し
た
が
、
も
う
決
ま
っ
た
の
で
あ
れ
ば
仕
方

あ
り
ま
せ
ん
（
笑
）
。
た
だ
、
そ
う
し
た
組

織
づ
く
り
を
意
識
す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

近
藤　

植
西
社
長
は
ま
だ
お
若
い
で
す
よ

ね
。
今
何
歳
で
す
か
？

植
西　

32
歳
に
な
り
ま
し
た
。
ま
だ
ま
だ

未
熟
だ
と
感
じ
た
か
ら
こ
そ
、
パ
ッ
シ
ョ
ン

リ
ー
ダ
ー
ズ
へ
入
会
し
、
経
営
者
の
先
輩
方

に
出
会
い
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

近
藤　

ぜ
ひ
こ
の
会
を
活
用
し
て
く
だ
さ

い
。
社
長
と
い
う
の
は
、
知
識
・
経
験
・
勘

と
い
う
３
つ
の
能
力
を
備
え
て
お
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
の
う
ち
経
験
と
勘

は
自
分
で
磨
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
も
の

で
す
が
、
知
識
は
他
の
経
営
者
か
ら
学
ぶ

の
が
一
番
で
す
。
あ
る
業
界
に
と
っ
て
の
常

識
が
他
の
業
界
に
お
け
る
未
常
識
と
い
う

こ
と
も
多
い
で
す
か
ら
、
業
界
を
問
わ
ず

多
く
の
社
長
と
出
会
い
、
ど
ん
ど
ん
知
識

を
吸
収
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

私
だ
っ
て
、
今
で
も
他
の
経
営
者
と
お
会
い

す
る
と
き
に
は
必
死
で
メ
モ
を
取
り
ま
す

か
ら
ね
。

植
西　

私
も
見
習
わ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

パ
ッ
シ
ョ
ン
リ
ー
ダ
ー
ズ
会
員
の
ほ
と
ん
ど

が
私
よ
り
も
年
上
の
先
輩
に
当
た
り
ま
す

か
ら
、
真
摯
に
そ
の
姿
を
学
ば
せ
て
も
ら
い

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

近
藤　

私
も
19
歳
で
起
業
し
た
の
で
分
か

り
ま
す
が
、
若
い
と
い
う
こ
と
は
マ
イ
ナ
ス

で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
ん
な
中
で

経
営
者
の
人
脈
を
作
る
た
め
に
は
、
先
輩

方
に
「
尽
く
す
」
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

先
輩
と
は
い
え
同
じ
経
営
者
と
し
て
付
き

合
う
わ
け
で
す
か
ら
、
た
だ
ゴ
マ
を
擦
っ
て

御
用
聞
き
に
な
る
だ
け
で
は
い
け
ま
せ
ん
。

植
西　

尽
く
す
と
い
う
の
は
ど
う
い
う
こ

と
で
し
ょ
う
。

近
藤　

接
し
方
一
つ
一
つ
に
心
を
込
め
る
の

で
す
。
た
と
え
ば
、
自
分
が
京
都
に
行
っ
た

と
し
て
、
そ
の
お
土
産
を
渡
す
と
し
ま
す
。

多
く
の
人
は
「
八
ッ
橋
」
の
よ
う
な
名
産
品

を
贈
る
で
し
ょ
う
が
、
あ
え
て
そ
れ
と
は

違
う
物
を
贈
る
の

で
す
。
そ
の
際
に
、

な
ぜ
そ
れ
を
選
ん

だ
の
か
と
い
う
理

由
を
手
紙
に
書
い

て
、
そ
れ
と
共
に

渡
す
の
で
す
。
た

と
え
ば
京
都
名

産
の
手
拭
い
が
あ

っ
た
と
し
て
、
そ

の
お
土
産
店
で
は

「
江
戸
時
代
で
は

一
人
ひ
と
り
が
手

拭
い
で
個
性
を
演

出
し
、
フ
ァ
ッ
シ

ョ
ン
を
楽
し
ん
で

い
た
」
と
い
う
紹

介
文
が
添
え
ら
れ

て
い
る
と
し
ま
す
。

植
西　

そ
う
し
た

紹
介
文
は
、
多
く
の
土
産
店
で
よ
く
見
か

け
ま
す
ね
。

近
藤　

そ
れ
を
そ
の
ま
ま
メ
モ
し
て
お
い

て
、
後
で
手
紙
に
し
た
た
め
る
の
で
す
。
す

る
と
お
土
産
を
貰
っ
た
方
も
感
動
し
ま
す

よ
ね
。
わ
ざ
わ
ざ
自
分
の
た
め
に
こ
れ
を
選

ん
で
く
れ
た
の
か
、
と
。
こ
う
し
た
心
を
尽

く
し
た
接
し
方
を
し
て
い
く
こ
と
で
、
先
輩

方
も
目
を
掛
け
て
く
れ
る
よ
う
に
な
る
の

で
す
。
形
式
的
に
こ
な
す
の
で
は
な
く
、
し

っ
か
り
と
心
を
込
め
な
け
れ
ば
、
せ
っ
か
く

の
行
動
も
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。
た
と
え

ば
、
年
賀
状
も
コ
メ
ン
ト
を
書
か
ず
、
た
だ

送
る
だ
け
な
ら
ば
必
要
な
い
と
私
は
思
っ

て
い
ま
す
。
短
く
て
も
い
い
か
ら
一
枚
一
枚

に
コ
メ
ン
ト
を
残
し
、
相
手
を
想
う
時
間

を
作
る
の
で
す
。

植
西　

た
し
か
に
、
た
だ
の
定
型
文
が
プ

リ
ン
ト
さ
れ
た
年
賀
状
よ
り
も
自
分
の
た

め
だ
け
の
コ
メ
ン
ト
が
残
さ
れ
た
も
の
の
ほ

う
が
、
貰
っ
た
際
に
嬉
し
い
で
す
ね
。
今
日

は
随
分
と
身
近
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
て
い

た
だ
き
、
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。

近
藤　

私
が
実
践
し
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
で

す
か
ら
、
ぜ
ひ
試
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。
あ

と
は
会
で
出
会
っ
た
そ
れ
ぞ
れ
の
人
と
後

日
改
め
て
会
う
こ
と
で
す
。
何
度
も
あ
っ
て

た
く
さ
ん
の
話
を
し
て
い
る
と
、
た
だ
の
会

話
の
延
長
で
頼
み
ご
と
も
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
ど
ん
ど
ん
パ
ッ
シ
ョ
ン
リ
ー
ダ

ー
ズ
に
参
加
し
、
自
分
だ
け
の
人
脈
を
築

い
て
く
だ
さ
い
。

植
西　

私
個
人
と
し
て

は
続
け
さ
せ
て
や
り
た

い
と
も
思
い
ま
し
た
が
、

他
の
役
員
が
そ
こ
ま
で

反
対
す
る
の
で
あ
れ
ば

仕
方
な
い
と
考
え
ま
し

た
。

近
藤　

そ
れ
で
は
い
け

ま
せ
ん
。
社
長
が
許
す

と
思
っ
た
の
で
あ
れ
ば
、

他
の
役
員
が
ど
う
言
お

う
と
そ
れ
を
貫
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
社

長
と
い
う
の
は
会
社
を

引
っ
張
る
存
在
な
の
で

す
か
ら
、
強
い
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

植
西　

権
限
移
譲
の
一

環
と
考
え
て
い
た
の
で
す
が
、
そ
れ
で
も
私

が
決
断
す
べ
き
な
の
で
し
ょ
う
か
。

近
藤　

ま
だ
小
さ
な
組
織
の
う
ち
か
ら
そ

ん
な
こ
と
を
考
え
る
必
要
な
ど
あ
り
ま
せ

ん
。
事
業
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に
は
会
社

が
持
つ
リ
ソ
ー
ス
の
す
べ
て
を
集
中
さ
せ
て

一
点
突
破
を
図
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
は
、
会
社
を
率
い
る
リ
ー
ダ
ー

が
必
要
な
の
で
す
。

　

当
社
も
今
で
こ
そ
従
業
員
が
１
２
０
０

名
を
超
え
た
の
で
、
私
が
全
て
の
社
員
を

見
る
と
い
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
が
、
以
前

は
全
て
の
社
員
を
自
分
の
目
が
届
く
よ
う

に
心
が
け
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
て
常
に
社

Profile 近藤太香巳（こんどう・たかみ）

1967年11月1日生まれ。19歳の時、50万円を元手に会社を創業。34歳でナス
ダック・ジャパン（現ジャスダック）へ株式上場し、37歳で2004年当時最年
少創業社長として東証一部に上場。プロモーション＆マーケティングを駆使
したビジネスモデルでグループ10社にまで成長させ、LED照明レンタル事
業、電子雑誌出版事業、経営者交流会「パッションリーダーズ」のいずれも
日本一の規模を誇る。2015年9月、電子雑誌出版の㈱ブランジスタがグルー
プ2社目となる株式上場を果たす。2016年4月、社名を㈱ネクシィーズグルー
プに変更。常に新たな分野へ挑戦し続け、早稲田大学や東京大学・一橋大学
などでの講演活動も積極的に行い若者の心を持ち前の情熱でリードしてい
る。JAPAN VENTURE AWARD 2006 最高位 経済産業大臣賞受賞。

Profile 植西剛士（うえにし・たけし）

1984年、京都府生まれ。立命館大学国際関係学部を卒業後、大手総合不動
産会社へと入社。「東京を代表する総合不動産企業を創る」という目標を掲
げ、30歳の誕生日を迎える20日前の2014年３月にHEARTSグループの前身
となる不動産会社を設立。

Takam
i Kondo

Company Data HEARTSグループ
設立年：2015年7月　所在地：東京都新宿区
事業内容：収益不動産の買取・販売・仲介事業／収益不動産のバリュー
アップ事業／不動産コンサルティング事業／プロパティマネジメント事業
／居住用不動産の売買仲介事業／リノベーション事業／エリア特化型高級
賃貸仲介事業

Takeshi  U
enishi

先
輩
経
営
者
と
接
す
る
コ
ツ
は

心
を
こ
め
て
「
尽
く
す
」
こ
と

http://www.passion-leaders.com/

強きリーダーが求められている現代にお
いて、自らリスクを取り、企業を立ち上
げ、一歩を踏み出す起業家たちの応援組
織として2011年4月に創設。毎月1回の定
例会をはじめ、アカデミー（人材教育）や
ビジネスマッチングに加え、様々な部会
を開催。さらに、東北・名古屋・大阪・四
国・九州といった支部（Branch）も展開
し、6月には札幌も発足。活動を通じて次
世代を担うリーダーたちとの交流やモチ
ベーションアップが図れることから、わず
か5年で会員数は3300名を突破。今、最
も〝アツい〟日本一の経営者団体である。

近藤太香巳氏が主宰
「パッションリーダーズ」
とは…


